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« Daher est aujourd’'hui prét a relever
les enjeux cles de sa filiere et préepare
activement un futur plus responsable »

a l'équilibre opérationnel des 2021, soit un an plus tot que prévu. Le plan de sortie

de crise mis en ceuvre tres rapidement et avec l'assentiment de l'ensemble de nos
parties prenantes des la mi-2020 a porte ses fruits et les signaux de reprise qui se multiplient
nous permettent aujourd'hui de nous projeter plus sereinement vers l'avenir.

D ans un contexte encore fortement marqué par la crise sanitaire, Daher est revenu

Les efforts conjugués de la direction, du management et de l'ensemble des salariés ont
permis de limiter l'impact de la crise sur l'emploi. Avec moins de 130 départs contraints, le
plan de sauvegarde de 'emploi, meneé en 2021, a démontre la qualité du dialogue social et
le sens des responsabilités de chacun au sein de l'entreprise. Les salariés contraints de nous
quitter benéficient d'un accompagnement personnalise pour leur permettre de retrouver un
emploi a l'extéerieur du Groupe.

Avec un comité exécutif renouvelé qui a vu, en 2021, l'arrivée de trois nouveaux experts
industriels - dont deux femmes, une premiere dans la longue histoire du Groupe -, Daher est
aujourd'hui prét a relever les defis de sa filiere et prepare activement le futur.

La reprise du marché aéronautique (en particulier pour les monocouloirs), la forte dynamique
du segment de l'aviation générale, la croissance organique dans les services et les
opportunités de croissance externe ouvrent des perspectives positives pour 2022 et au-dela.
Avec l'acquisition de l'usine d'aérostructures metalliques de Triumph située a Stuart en
Floride (Etats-Unis), Daher marque les esprits et démultiplie ses chances de succés sur le
marché aéronautique.

Ce projet s'inscrit en effet dans une feuille de route globale ou l'innovation en faveur d'une
aviation plus durable et responsable occupe une place centrale. Lavenir du transport aérien
dépend en effet plus que jamais de la capacité de l'ensemble de la filiere aéronautique a
relever les grands enjeux planétaires. Daher en est conscient et a inscrit depuis longtemps la
prise en compte des enjeux environnementaux au coeur de sa feuille de route technologique
afin d'étre en mesure de proposer des solutions matures pour les nouvelles générations -
vertes -d'avions commerciaux.

Pour preuve la creation du centre d'innovation Shap'in, dédie aux composites avances
pour les aérostructures du futur, en cours de construction a Nantes. Il permettra a Daher
de renforcer son avance technologique dans ce domaine clé : en plus d'améliorer les
performances environnementales de laviation - en diminuant le poids des avions pour
reduire la consommation de carburant -, les composites nouvelle géeneération, tels que le
thermoplastique, nécessitent moins d'énergie pour étre produits et ils ont l'avantage d'étre
recyclables.

Aux cotes de Shap'in, les deux autres « techcenters » lancés en 2021 - Log'in, pour la
logistique a Toulouse et Fly'in, pour l'avion a Tarbes, poursuivront le méme objectif de
décarbonation de nos activités, tout en renforcant l'avance technologique de Daher sur
chacun de ses métiers. Opérationnels courant 2022, ces nouveaux lieux, sappuyant sur les
valeurs de creativite et d'innovation qui sont la marque de Daher, favoriseront l'échange et
la collaboration entre les équipes de terrain et les bureaux d'etudes, avec nos clients, les
nouveaux entrants (startups, technologies de rupture..) et les partenaires publics et prives.

2022 marquera pour Daher la fin d'un cycle de cing ans, celui du plan stratégique « Succeed
together » qui a accélére sa transformation et son internationalisation. Ce sera l'année de
['élaboration de son successeur pour la période 2023-2027 et dont l'objectif est d'embarquer
l'ensemble de nos collaborateurs, clients et partenaires dans une nouvelle dynamique
collective, fortement impregnée des grands enjeux environnementaux.

Responsable, audacieux, soudé.. La raison d'étre de Daher, révélée a la fin du 1" trimestre
2022, est le reflet de ces traits si caractéristiques qui ont permis a Daher de traverser plus
d'un siecle et demi d'histoire. Elaborée avec la famille Daher, les actionnaires et les salariés,
elle porte haut et fort l'ambition collective d'inscrire Daher encore longtemps et a la place
singuliére qui est la sienne dans l'histoire industrielle de notre pays. Au sortir d'une crise
éprouvante, les enjeux sont colossaux et passionnants pour conforter Daher dans son réle de
leader responsable sur ses marchés.



Lise Nobre

Présidente du
Comité de Gouvernance

« Daher s'est doté d'outils
puissants pour relever le grand
defi de la décarbonation »

qui font sa différence et sa force. Si la reprise semble se confirmer dans

l'aéronautique en ce début d'année, il n'en a pas ete de méme durant les
douze mois ecoules, encore fortement marques par la crise. Dans ce contexte tres
particulier, Daher a puisé dans toutes ses ressources pour preparer - et reussir une
sortie de crise par le haut.

I ‘année 2021 a remis en lumiére certaines qualités intrinséques de Daher,

Le retour a l'équilibre opérationnel des 2021 est un fait particulierement marquant. Il
demontre une nouvelle fois la resilience du business model de Daher grace auquel
la baisse drastique des activités industrielles a été en partie compensée par la bonne
dynamique de l'aviation generale et des services.

Il est egalement question de résilience dans la gouvernance assez unique que
Daher a su mettre en place pour assurer sa pérennité et faire avancer en équipe
entreprise et actionnaires. Au coeur de la tempéte, chacun a tenu son réle et s'est
montre responsable, solidaire et constructif afin d'imaginer et de mettre en ceuvre les
solutions necessaires pour perdurer et rebondir.

Malgré les difficultés, Daher a maintenu son cap sans perdre de vue les objectifs
fixes dans le plan strategique « Succeed together » et notamment le développement
de ses activites aupres des avionneurs americains, avec l'annonce, debut 2022, du
rachat d'une usine d'aérostructures en Floride. Raisonner acquisition en pleine crise,
c'est audacieux, c'est le propre de Daher qui s'oblige a aller de l'avant, et a raisonner
moyen terme..

Pour relever le grand défi de la decarbonation, Daher s'est doté « d'outils »
puissants afin d'assurer son succes : une premiere stratégie climat, tres volontariste,
lancée courant 2021, et des centres d'innovation - un pour chacun de ses
metiers : avionneur, logisticien, equipementier aeronautique - qui placent l'enjeu
environnemental au coeur de leur feuille de route.

Et parce que les femmes et les hommes sont les atouts quotidiens et vitaux
de U'entreprise, Daher, conformément aux préconisations de son comite de
gouvernance, a durant l'lannée ecoulée replace la securité au premier rang de ses
priorités, avec le lancement du programme Safety@work et une forte mobilisation
sur l'ensemble des sites.

Avec la réveélation début 2022 de sa « raison d'étre », résultat d'un travail de
pres de trois ans avec l'ensemble des parties concernées - famille, actionnaires,
salaries -, Daher ouvre une nouvelle page de sa longue histoire et réaffirme sa
volonté de se projeter sur le (tres) long terme. Laventure continue, elle promet
d'étre passionnante.



Istolre

Daher, un pionnier de la convergence industrie et services

Daher a été créé pour répondre a des defis logistiques et a, du fait de son histoire, activement
participé aux revolutions industrielles, en developpant tour a tour des expertises d'armateur,

de levageur, de transporteur, de logisticien.. et aujourd’hui, de concepteur et d'opéerateur de
services logistiques pour laeronautique et les industries avancees. Sur le plan industriel, son activite
remonte a 1911 et a la sociéte pionniere de laviation, Morane-Saulnier. Avec la gamme d'avions

a monoturbopropulseur TBM, Daher est, a ce jour, le plus ancien constructeur d'avions au monde

encore en activite.

Traversée Le Morane-Saulnier Type L, Vol inaugural du T(;anskf)orteur
Marseille-San Francisco premier avion de chasse, Morane-Saulnier 760 « Paris », e charges
. . o TP exceptionnelles pour
en cent jours par le Herald of Morning entre en opération premier jet d'affaires .
les programmes Airbus
1863 1911 1921 1972
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Création de Partenaire de la
Morane-Saulnier, construction du
société pionniére programme nucléaire
Création de Daher, de laviation Transport du premier francais
société de transport projet pipeline au
maritime Moyen-Orient
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1 UnN modele daffaires createur de valeur

Groupe reférent du secteur aéronautique, Daher s'est fixé en 2018 des objectifs ambitieux

dans le cadre de son plan stratégique a cing ans « Succeed Together »,

Le Groupe déploie tous les moyens necessaires a son succes, au bénéfice de toutes

ses parties prenantes et dans le respect de son histoire et de ses valeurs.

Attentif depuis toujours a un modele d'activite perenne et de long terme, Daher poursuit son
developpement en s'appuyant sur ses atouts afin de créer une valeur qu'il partage avec ses parties
prenantes: actionnaires, collaborateurs, clients, fournisseurs et partenaires sectoriels et dinnovation.

Nos ressources,
autant d'atouts pour...

Capital financier

Actionnaires familiaux et étatique engagés 38 5 0/ T{iUX

sur le long terme. Daher, faiblement 9 0 d'endettement
endetté, n'hésite pas a redéployer ses actifs. sur capitaux

Daher obtient ses financements auprés propres
d'institutions francaises et européennes.

Capital industriel

Services logistiques et supply chain opérés

au sein des installations des clients (in situ),

détenus en propre ou loués (ex situ); sites industriels
plateformes de services clients dans le 13 en France et a linternational
cadre des activités de maintenance pour les

avions légers en France et a linternational.

Ecosystémes

Dialogue régulier avec l'écosysteme Daher

et les parties prenantes: actionnaires;

autorités de tutelle gouvernementales;

autorités publiques (dont EASA, OSAC,

DGAC) ; bassins d'emploi (autorités 20 start-ups partenaires
locales, systémes éducatifs, organismes); pour des proofs of concept
partenaires commerciaux/clients;

fournisseurs; écosystéme d'innovation

(IRT Jules Verne, loT Valley, Aerospace

Valley..).

Capital productif

Matieres premieres, ressources

energetiques, achats de production, achats MWHh en France
genéraux: Daher, avec ses fournisseurs et 7 Consommation
ses prestataires, consomme les ressources d'énergie (gaz &
naturelles nécessaires a la fabrication de électricité) en 2021

ses avions, de ses équipements et de ses
activités de services logistiques et supply
chain.

Capital intellectuel et
savoir-faire

o ingénieurs
Brevets, pr.oprlete. intellectuelle et 350 en bureaux d'études
processus industriels; les marques

Daher, TBM et Kodiak; les accréditations,
qualifications et certifications propres aux
meétiers de l'aéronautique: Daher s'attache
a protéger au mieux et a développer son
savoir-faire et son capital intellectuel.

Capital humain

Daher s'appuie sur les compétences et 9 39 Effectifs
les talents de ses collaborateurs, dont la moyens

diversité refléte les expertises du Groupe.

... un model¢

Enjeux & contexte

En 2020, la crise du coronavirus a porte un coup
darrét brutal a la croissance du secteur aeronautique.
A compter du 2¢ semestre 2021, le trafic aérien repart
¢ la hausse et le marché enregistre un net rebond

des commandes de nouveaux avions, plus frugaux

et performants, et par voie de consequence, une forte
reprise des cadences de production (en particulier
pour les monocouloirs). Les fragilités économiques et
les transformations technologiques autour de l'avion
plus vert transforment la supply chain.

Daher es
dont l'actionnaria
Daher est présent
directe et ré:

de 1,1 milliard
trois domaine

Daher réalise ainsi
dans le secteur aé
ses expertise:

Les 20 % du chi
réalisés dans d
premiers ran

le tran

Nos engagements
envers les parties prenantes

La conviction de Daher est que ses ambitions
stratégiques s'inscrivent dans une démarche
de responsabilité dans la maniere d'atteindre
ses objectifs et de mener ses opérations,

et créent durablement de la valeur

pour toutes ses parties prenantes.



oour toutes les parties prenantes

Processus de matérialisation du modeéle d'affaires

Le modele d'affaires de Daher a été élaboré dans le cadre d'un travail collaboratif alimenté par les contributions de nombreux experts internes. Il est également
le résultat d'un parti pris qui a consisté a en construire les bases sur le modéle du secteur d'activité dominant, celui de l'aéronautique et défense, et de privilégier
ainsi la lisibilité, tout en offrant au lecteur une meilleure compréhension de la création de valeur. Les activités Nucléaires sont donc volontairement exclues de

ce modele.

Cette chaine de creation de valeur se base sur le modele des capitaux recommande par l'International Integrated Reporting Council (lIRC). Nous avons sélectionne

les capitaux les plus pertinents pour notre activité et nos parties prenantes . financiers, industriels, intellectuels et sociaux.

Pour plus dinformation: www.integratedreporting.org

2 d’affaires...

Nos activités

Daher est un avionneur et un eéquipementier industrie
et services, positionné sur trois métiers en parfaite
coheérence: constructeur d'avions, equipementier
aeronautique et operateur de services logistiques

et supply chain. Daher concoit des solutions
globales qui répondent aux grands enjeux

de ses clients et aux exigences critiques

de la 4¢ revolution industrielle.

t un Groupe francais
L est majoritairement familial.
. dans 13 pays d'implantation
lise un chiffre d'affaires
d'euros en 2021, a travers

s d'activité stratégiques.

80% de son chiffre d'affaires
ronautique, en y développant
s industrielles et services.

ffre d'affaires restants sont

os industries de pointe, aux
gs desquelles le secteur
automobile,
sport et l'énergie.

Notre stratégie

Pour relever ses défis, Daher s'‘appuie sur une stratéegie
responsable et créatrice de valeur pour devenir un acteur
mondial incontournable de son secteur, en se fixant trois objectifs
prioritaires, conformément au plan «Succeed Together s :
accroitre sa valeur ajoutée et sa rentabilite, accelerer

son développement en Amerique du Nord, et devenir un référent
du digital et de l'innovation sur le marché de l'aéronautique.

.. qui crée de la valeur
pour toutes les parties prenantes

Actionnariat
familial 87, OS %

au 31 décembre 2021

Part des
femmes 25,5 %

dans les

effectifs Daher

clients clés en 2021
(chiffre d'affaires >50 M€)

millions d'euros S 89
Part d'achats Groupe

en 2021

Conseil pour la recherche
aéronautique civile

C®RAC
e 15

Aéronautique
Environnement
Recherche

Premiére 2 02 1
Stratégie Climat

Actionnaires

La création de valeur pour les actionnaires
est au centre de la stratégie de Daher,
dans un contexte d'actionnariat familial de
long terme qui privilégie une valorisation
patrimoniale de ses investissements
financiers et extra-financiers. La politique
active d'échanges entre les actionnaires
familiaux et le Groupe, ses cadres dirigeants
et ses collaborateurs est au coeur de la
politique de création de valeur.

Collaborateurs

Les valeurs responsables de Daher
soutiennent les conditions du succes et de
sa capacité a innover dans un environnement
concurrentiel et en mutation. La priorité
pour le Groupe est d'attirer, de retenir et
d'accompagner ses collaborateurs et de
satisfaire leurs attentes professionnelles,
entrepreneuriales et d'autonomie.

Clients

Permettre a ses clients de se concentrer
sur leur métier est au coeur de la stratégie
de création de valeur de Daher. Avec sa
capacité a concevoir, développer et opérer des
solutions innovantes, Daher est reconnu pour
étre lun des acteurs les mieux notés dans ses
domaines d'activite et partage avec ses clients
les gains de performance réalises.

Fournisseurs

Daher s'appuie sur ses fournisseurs pour
accompagner ses enjeux industriels
dans la duree. Le Groupe favorise des
accords pluriannuels avec des partenaires
privilégiés, la mise en ceuvre de relations
contractualisées et de long terme, et
accompagne l'ensemble de ses fournisseurs,
y compris localement.

Ecosystéme d'innovation
et acteurs du secteur

Daher s'appuie sur les travaux de ses
centres d'ingénierie et de ses pdles R&D
et d'innovation ouverte pour servir son
ambition d'opérer des solutions toujours
plus innovantes au bénéfice de ses clients.
Entreprise étendue, Daher participe
également activement a la vie de son
secteur aeronautique et défense.

Sociéte civile

Daher, bien conscient de ses responsabilités
en tant qu'acteur industriel, s'implique dans
une démarche de mesure et d'amélioration
de l'empreinte carbone de ses activités.

La prise en compte de ces enjeux dans
sa future raison d’'étre ainsi que dans la
conduite de ses opérations, de ses relations
clients ou fournisseurs et de ses axes
d'innovation doit concourir a s'inscrire dans
la trajectoire des Accords de Paris.



Notre raison d étre

Dans le cadre de nos activités, libérer le potentiel* de celles «

libérer le potentiel ..

Nos valeurs

information complémentaire a la DPEF

une force incontournable et résonne avec « Dare Daher ».

... de celles et «

Daher place 'humain avant la technologie en offrant a chacun la possibilité d'écrire Toutes les collaboratrices et tol
sa propre histoire et d'étre acteur de sa carriere, daller de l'avant, d'étre audacieux - font partie de 'équipe Daher,
et d'innover. Chez Daher, nous agissons toujours main dans la main, ce qui nous donne actionnaires. Lhumain est au c

L AUDACE,

pour relever les grands challenges d’aujourd’hui et de demain
Chez Daher, au fil des générations, nous avons toujours su prendre des paris, rebondir apre

Nous relevons chaque jour des défis immenses : nous sommes devenus avionneur ave
stratégique « Succeed together » lanceé en 2018, et quatre ans plus tard, nous avons ret
Amérique du Nord grace au rachat - audacieux - d'une usine d'aérostructures en Floride.

Un CAPITALISME RESPONSABLE,

pour une performance plurielle et durable

En tant qu'acteur industriel majeur, nous nous devons de piloter nos activités de maniéere re:
(environnement, social et gouvernance) illustrent non seulement nos efforts dans ces trois «
plan économique, notre image ou notre capacité a attirer les candidats. Cela nous concerne

actionnaires...

Cultiver l'esprit ’EQUIPE,

pour agir collectivement avec nos parties prenantes

Depuis 1863, collaborateurs, actionnaires et famille forment une véritable équipe. Au cou
volonté de grandir et de développer l'entreprise avec vous, nos équipes. Ce sont ces lien:
dans toutes vos actions. Chez Daher, la cohésion ne se décréte pas, elle se vit.



ot ceux® qui font avancer le monde

ceux ...

1S les collaborateurs - sans aucune exception
au méme titre que la famille fondatrice et les
eur de l'entreprise et de ses activités.

s les crises, oser innover, voir loin. La preuve ?

>¢c le TBM en 2009, américains avec le plan
Jssi a installer 'ensemble de nos métiers en

sponsable. Les indicateurs ESG
lomaines, ils ont aussi des impacts sur le
> tous : collaborateurs, clients, partenaires,

's de notre histoire, nous avons toujours eu la
5 forts qui ressortent au quotidien aujourd’hui

.. qui font avancer le monde

Daher est une entreprise d'excellence qui sengage pour un monde meilleur.
Nous mettons en avant lintelligence collective et le gout du défi. Nous croyons
au progres et nous relevons les défis de l'industrie de demain, dans le respect
de notre responsabilité economique, sociale et environnementale.

Combien de fois nous a-t-on dit que c'était impossible ?
Que c'était trop loin, trop grand, trop lourd, trop risquée...
Combien de fois avons-nous été mis a l'épreuve ?

Depuis 1863, Daher puise sa force dans le collectif. Un collectif qui n'a de cesse de
batir une histoire unique, qui se raconte dans le temps, le temps long.

A léchelle des hommes, des femmes et de leurs réves, liés par des valeurs fortes,
la persévérance et la confiance, l'entreprise et ses salariés, les actionnaires et la
famille fondatrice forment une équipe engagée pour lavenir.

Depuis 1863, guidés par notre audace et notre esprit d'innovation, a travers les
périodes fastes comme a travers les crises, nous accompagnons les grands
champions de lindustrie.

A chaque révolution industrielle, & chaque défi, aussi complexe et ambitieux
soit-il, nous mettons notre savoir-faire, notre souci de l'excellence et notre
créativité au service de projets exceptionnels.

Limpossible ? C'est notre quotidien.
Lingéniosité ? Notre moteur.

Aujourd’hui encore, les défis sontimmenses, et nous nous rappelons ceux qui, avant
nous, ont su espérer. Eux qui ont su créer, innover et dont nous sommes tous les
successeurs.

Chaque jour, nous nous inspirons de cet héritage. Il nourrit notre imagination
et notre volonté de le transmettre aux générations futures.

Il nous permet de croire a un modele de capitalisme responsable, fondé
sur la performance économique, sociale et environnementale, mettant le progrés
au service de 'homme.

Ensemble, animés par l'audace de donner vie a des projets exceptionnels et la
responsabilité de batir un modéle durable et juste pour tous, nous nous sommes
donnés comme mission, de :

Dans le cadre de nos activités,
libérer le potentiel de celles et ceux
qui font avancer le monde.



| Une strategie responsable et innovante
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DEVENIR UN ACTEUR REFERENT
DU DIGITAL ET DE LINNOVATION SUR
LE MARCHE DE LAERONAUTIQUE

-—A- Précurseur dans ['utilisation des
h¢p-h.] nouvelles technologies numériques
au service de nos usines et offres
de services.
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4 ATOUTS STRATEGIQUES
POUR UNE PERFORMANCE GLOBALE

1 PARTENARIATS
POUR
LAREALISATION
DES OBJECTIFS

Un Groupe a lactionnariat Un fournisseur ayant ‘ Z © $ PAIX. JUSTICE
familial, responsable et riche <« un coup d'avance > OISO E;FIFI:SATII:}EgmNS
de son capital humain au service de ses clients

1 VIE
TERREST

Daher

2018-2022

Daher s'engage en faveur des Objectifs de Dévelopr
lAgenda 2030 des Nations Unies et de mesurer la pr
et environnementale a l'aide d'indicateurs pertinents r
programme d'accélération SDG Ambition du Global Co
ambitieux, et en cohérence avec les ODD et les défis s

Un acteur incontournable Un partenaire fiable, offet de serre.

sur ses marches « orienté clients », qui s'engage
Iy (1) Thématique non matérielle au regard du niveau de maturité déeja acqui
d e I’efe rence sur l.e |.O n g te rme (2) Nombre d'accidents exprimé par millions d'heures travaillées.
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ement Durable (ODD). Le Groupe a pour déemarche de s'aligner sur
ogression de sa performance globale, a la fois économique, sociale,
nis a jour annuellement. D'octobre 2021 a mai 2022, Daher integre le
mpact des Nations Unies pour se fixer des objectifs stratégiques plus
ocietaux actuels, notamment sur la reduction des émissions de gaz a

s par Daher ou des attentes des parties prenantes.

I CONTRIBUER A LA RESILIENCE
DE DAHER

Co-construite en 2017, la strategie RSE de Daher
s'inscrit dans le plan stratégique « Succeed
Together » pour la période 2018-2022. Elle vise a
faire du Groupe un des leaders de la responsabilité
sociétale d'entreprise dans ses secteurs d'intervention
a l'horizon 2022.

« Shaping the Future Together » a permis de
formaliser les ambitions de Daher dans la maniere
d'atteindre ses objectifs et de mener ses opérations
et se fixe comme ambition de contribuer a créer
ainsi durablement de la valeur pour toutes les parties
prenantes du Groupe.

En 2018, elle s'est déployée autour d'enjeux
prioritaires, notamment associes a la maitrise des
risques et au dialogue avec les parties prenantes
grace a l'elaboration d'une matrice de materialite.

En 2019, les priorités exprimees dans la matrice de
materialité ainsi que la réalisation d'un Bilan Carbone
complet de notre activité ont permis de préciser les
themes de notre stratégie telle qu'elle est exprimée
dans ce document.

En 2020, année si particuliere, la stratégie RSE s'est
incarnée dans les différents métiers de l'entreprise
pour contribuer a traverser la crise sanitaire et ses
conséquences economiques et sociales qui ont
durement impacte les secteurs d'activite et la vie de
lensemble des collaborateurs.

En 2021, Daher a capitalisé sur l'expérience 2020
ou la crise a jouée le role de catalyseur pour les
différents enjeux RSE. Ces enjeux désormais matures
s'integrent dans la mesure de la performance extra-
financiere selon des critéres ESG (Environnement
Social Gouvernance) au sein des operations.



I Assocler maitrise des risques et strategie

Daher a ancre sa stratégie RSE sur lidentification des risques extra-financiers afin de s'assurer qu'il minimise le
Le Groupe souhaite également maximiser les impacts positifs, en integrant le pilotage et la déclinaison des er

§ MAITRISER LES RISQUES, UN ENJEU COLLECTIF

La gestion des risques du Groupe est supervisee par la Direction Risques,
Audit Corporate & Développement Durable et est placee sous l'autorite du
Comité des Risques.

Ce dernier, composée du Comité Executif, du Directeur Juridique, du Directeur
Risques, Audit & Développement Durable, et du Responsable des Risques qui
en assure le secrétariat, se reunit quatre fois par an. Le Comité des Risques
a pour mission de valider le dispositif de gestion des risques, de valider la
cartographie des risques, et d'assurer le suivi des plans d'action.

Ses travaux sont soumis au Comité d'Audit, qui conserve linitiative de demander
toute revue ou investigation supplémentaire sur les sujets dont il souhaite se saisir.

Dans sa phase opeérationnelle, la gestion des risques est confiee aux pilotes de
processus du systéme de management pour qu'ils mettent en ceuvre les plans
d'action. Ils peuvent étre acteurs de la 1 ou 2¢ ligne de maitrise.

Roles de la 1 ligne : exécuter les activités de la phase réeponse a appel
d'offres jusqua la fin de vie du produit et gérer les risques. Le management
opérationnel, le commerce et les achats sont les principaux concernés.

Roles de la 2¢ ligne : apporter un support, une assistance, un suivi sur les
questions ayant trait a la maitrise des risques. Ce sont les fonctions qui repondent
plus specifiquement a la gestion des risques.

COMITE EXECUTIF
1 LIGNE DE MAITRISE ] [
OPERATIONNELS

2¢ LIGNE DE MAITRISE
SUPPORTS

CONSEIL D'ADMINISTRATION/
COMITE D'AUDIT

3¢ LIGNE DE MAITRISE
AUDIT INTERNE

: RESSOURCES GESTION DES AUDIT
QUALITE & HSE HUMAINES RISQUES INTERNE
_ DIVISIONS COMMERCE
OPERATIONNELLES - FOURNISSEURS
JURIDIQUE CONTROLE :
D'’ASSURANCE
] TECHNOLOGIE & COMPLIANCE INTERNE EXTERNE
ACHATS INGENIERIE
PROGRAMME FINANCE RSE

Fourniture de produits /services aux clients :
Gestion des risques commerciaux et opérationnels
Prise de mesures correctives pour remédier aux
insuffisances des processus et des controles.

Expertise, support et suivi des questions liées aux risques :
Mise en place des fonctions de gestion des risques et
de conformité afin d'élaborer et de surveiller les
contréles de la 1 ligne de maitrise.

Fourniture d'une assurance indépendante et
objective et de conseils sur toutes les questions
liées a la réalisation des objectifs :
Evaluation de l'efficacité de la gouvernance, de
la gestion des risques et des contréles internes.

REVUE ET CONTROLE PERMANENTS

REVUE INDEPENDANTE ET PERIODIQUE

PARTIR DES RISQUES CONNUS POUR DEFINIR LES ENJEUX RSE PRIORITAIRES
ET ASSURER LA PERENNITE DU GROUPE SUR LE LONG-TERME

Le développement durable, dans la vision responsable de Daher, contribue
a la pérennité du Groupe, notamment en s'assurant de la forte maitrise des
externalités positives et négatives genérees par son activité économique.
Cette démarche intégrée passe donc par la gestion des risques et opportunites,
qu’ils soient opérationnels ou stratégiques, financiers ou extra-financiers. Pour
y répondre avec efficacité et sur la durée, Daher a décidé en 2017 d'associer
au sein d'une méme direction la gestion des Risques, l'Audit corporate et le
Développement Durable (RADD). La conviction de Daher est qu'une telle
gouvernance novatrice de la RSE est source immeédiate de création de valeur et
permet une meilleure coordination des risques et des politiques mises en ceuvre

Direction RADD

v

pour les maitriser. Cela se retranscrit dans la raison d'étre de la direction ; [équipe
RADD, sur la base des relations avec ses parties prenantes internes et externes,
contribue a protéger l'entreprise et propose des transformations stratégiques
et opérationnelles, en cohérence avec ses valeurs, au service des trois cercles
Daher - famille Daher, actionnaires, collaborateurs - afin d'assurer sa résilience et
sa capacité de projection sur le long terme. En particulier pour les risques ayant
une cause ou un impact extra-financiers, Daher s'assure de mettre en place une
politique permettant de les couvrir avec efficacité, et compléte son dispositif
avec un plan d'action et des indicateurs de suivi et de pilotage. La gouvernance
de ce processus est assurée par le Comité RSE en présence du Comité Executif.

V' N

Assurance raisonnable
relative a la maitrise
des risques

Identification
de risques émergents et
construction plan audit

Identification, évaluation
et pilotage des dispositifs
de maitrise des risques

FONCTIONS DE
LA MAITRISE DES RISQUES

Intégration des enjeux RSE
dans le plan d’'audit annuel

[

Politiques et suivi de
la performance ESG

GESTION DES RISQUES /
& CONTROLE INTERNE A

Identification et évaluation
des risques extra-financiers
et des enjeux RSE

. RSE/
> DEVELOPPEMENT
DURABLE



> RSE

s impacts négatifs de son activite.
jeux RSE a tous les niveaux de l'entreprise.

¥ LES RISQUES EXTRA-FINANCIERS IDENTIFIES ET PRIS EN COMPTE EN 2021

DAHER
WAY

MATRICE DE MATERIALITE _
DU GROUPE DAHER

Les résultats de cette analyse de matéerialité
confirment et confortent les axes prioritaires
définis dans la stratégie RSE et en cours de
déploiement depuis 2017. Ils ont apporte une
lecture nouvelle de l'importance accordéee

u Perte Capital humain/Démotivation/Mouvements sociaux

Les années suivant un Plan de Sauvegarde pour 'lEmploi sont riches en transformations de tous ordres qui peuvent, sans attention
particuliere, mener & du désengagement, de la démotivation, des mouvements sociaux. Cela peut entrainer une baisse de la productivite
et une augmentation des départs subis. La qualité du dialogue social et une prise en compte de lamélioration continue des conditions de
travail dans la feuille de route Qualité de Vie au Travail (QVT) sont des leviers essentiels de la maitrise de ce risque.

= Inadéquation des compétences et savoir-faire

La diversité des secteurs d'activité du Groupe néecessite une large palette de compétences, de talents et d'expertises, sans lesquels
Daher ne pourrait pas tenir ses engagements contractuels. Lévolution de ces compétences peut engendrer un décalage non anticipe
entre les besoins et les savoir-faire disponibles. Dans le cadre d'un accord GEPP (Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels),
le Groupe a déploye le dispositif Strategic Workforce Planning pour anticiper au mieux ces évolutions. Les risques lieés au Plan de
Sauvegarde de lEmploi y sont intégrés car les dispositifs de maitrise du risque d'Inadéequation des compétences et savoir-faire leur
sont étroitement liés.

u Atteinte aux droits de 'lHomme et a l'environnement au sein de la supply chain amont

Chez l'un ou lautre des fournisseurs ou sous-traitants une telle atteinte peut générer un risque aussi bien au sein de la supply chain qu'en
terme d'image. Le respect des regles et des lois sociales et environnementales par les fournisseurs du Groupe nécessite ladhésion a un
Code éthique fournisseurs et un devoir de vigilance de la part de Daher.

m Atteinte a la santé et sécurité des collaborateurs

La sante et la securité des collaborateurs sont au cceur de la politique de responsabilité societale de Daher car elles representent
un enjeu matéeriel pour nos activités industrielles et logistiques. Lannée 2021 reste marquée par la crise sanitaire Covid-19 et par la
poursuite du Plan de Sauvegarde de lEmploi, notamment par le maintien des dispositifs daccompagnement. Lenjeu du Groupe a éte de
redynamiser la thematique Sécurité dans toutes nos opérations via lapplication de sa Politique Securité et le deploiement du programme
Safety@work,

u Atteinte a l'environnement

Au cours de ses activités industrielles et logistiques, Daher s'assure du respect des regles européennes de manipulation, stockage et
transport de matériaux et marchandises dangereuses. Le Groupe est déterminé a maitriser et réduire lempreinte environnementale de ses
activités. Lengagement de protection de l'environnement est inscrit dans la politique générale du Groupe. La démarche environnementale
de Daher au travers de sa Politique Environnement garantit le respect de la réglementation, le suivi des indicateurs et des objectifs
environnementaux, ainsi que lamélioration continue en accord avec les priorites définies.

| m Niveau d'acceptabilité sociétale et environnementale de nos activités

Ce risque trouve sa source dans un certain rejet, par lopinion publique, du transport aérien et du modéle de production industrielle du
fait de leur empreinte carbone. Il pourrait par exemple se matérialiser par lapplication de taxes massives sur les émissions de gaz a
effet de serre affectant de maniére significative la structure de cout des installations industrielles ou logistiques et celles des produits.
L'élaboration de sa premiere Stratégie climat permet a Daher de structurer les réponses a apporter et le niveau d'engagement dans une
politique bas carbone qui s'applique aux opérations dans tous ses sites mais aussi aux achats réalisés, a la mobilité de tous les salariés
ainsi qu'a ses politiques produits et services.

» Fraudes internes/externes au préjudice du Groupe

Le Groupe attache la plus grande importance au comportement loyal et honnéte de tous ses collaborateurs, qui'ils soient dirigeants ou
employes, et de ses partenaires, en conformité stricte avec les procédures internes et les droits applicables. Des actes non éthiques
(corruption, trafic d'influence) peuvent conduire a des sanctions financieres et judiciaires pour le Groupe et ses dirigeants, ainsi qu'a des
pertes de marchés. Le « Code éthique et de bonne conduite » de Daher est la pierre angulaire de tout le dispositif mis en place pour
minimiser ce risque.

Santé et sécurité
des collaborateurs

Ethique des affaires et
lutte contre la corruption

et le trafic d'influence Conditions

de travail
et management

Sareté des produits

Pollutions et substances chimiques dangereuses
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par les parties prenantes a certains enjeux,
notamment sur le volet environnemental. En 2019,
la Direction de Daher a pris en compte ces
résultats, en précisant notamment ses ambitions
environnementales au sein de la Politique HSE
et de la stratégie RSE. En 2020, Daher, conscient
de sa responsabilité, renforce son engagement
environnemental vis-a-vis de ses parties
prenantes. Lanalyse de matérialité a été menée
en collaboration avec le cabinet spécialisé B&L
Evolution. En 2021 les thématiques de Gestion
de l'énergie et la politique bas carbone ont été
actualisées en terme d'importance pour Daher,
elles rejoignent les top priorités.

Importance pour les parties prenantes

Forte
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ILes enjeux et la mise en ceuvre dune st

¥ NOTRE POLITIQUE RSE

Co-construite en 2017 et s'inscrivant pleinement dans le plan stratégique « Succeed Together » pour la periode 2018-2022, la stratégie RSE du Groupe a permis
de formaliser les ambitions de Daher dans la maniere d'atteindre ses objectifs, de mener ses opérations et de créer ainsi durablement de la valeur pour toutes les
parties prenantes. Elle vise a faire du Groupe l'un des leaders de la responsabilité societale d'entreprise dans ses secteurs d'intervention a 'horizon 2022,

LA STRATEGIE RSE §éa/u? %&W@ Zf%@l%é/’

3 axes d‘engagement et 12 enjeux pour étre un leader durable de l'industrie du futur

Lo 4

ONE DAHER

Renforcer la cohésion entre
collaborateurs et actionnaires

Enjeux

m Développer lengagement des
collaborateurs et du management
- Dialogue social
- Qualité de Vie au Travail
- Mode collaboratif

m Assurer la diversité et léquitée
- Féminisation du management
- Handicap
- Lutte contre les discriminations
m Pérenniser la gouvernance
actionnariale et la transparence de
notre modele de capitalisme familial
m Développer la cohésion entre
nos collaborateurs et actionnaires

Enjeux

= Renforcer lemployabilité
des collaborateurs

m Développer le dialogue avec
les parties prenantes sur
nos territoires d'implantation

m Renforcer notre démarche
d'achats responsables

m Intégrer la RSE a nos meétiers
et offres, source de valeur
ajoutée pour nos clients

L 4 4 4

TOGETHER

Agir en tant que
partenaire de nos parties
prenantes

DAHER WAY

Piloter nos opérations
de maniere responsable
aujourd’hui et demain

Enjeux

m Améliorer la securité des collaborateurs

= Minimiser nos impacts environnementaux
- Prévenir la pollution liée a nos activités
- Optimiser la gestion de ['énergie et
des ressources
- Déployer une approche bas carbone
dans nos métiers et process
m Respecter l'éthique des affaires et
lutter contre toute forme de corruption
m Assurer la sécurité des produits,
services et données

¥ LA RESPONSABILITE SOCIETALE D'ENTREPRISE AU CCEUR DU PILOTAGE GLOBAL DU GROUPE

La formalisation des ambitions RSE de Daher a abouti en 2017 a la mise en place d'un dispositif global de pilotage de la RSE dans le Groupe, caractérisé par un
modele de gouvernance ambitieux et impliqué. Sous la responsabilité du Comité de Gouvernance du Conseil dAdministration de Compagnie Daher, la stratégie RSE
est pilotée par un Comité RSE et animée par un réseau d'ambassadeurs RSE répartis sur les sites et les régions, lesquels sont chargés de décliner les thémes et les
réflexes RSE au quotidien avec lappui de la Direction Risques, Audits et Développement Durable.

= UN COMITE DE GOUVERNANCE
pour veiller au déploiement de la stratégie

Composé de quatre administrateurs, il assure le suivi de la politique de
Responsabilite Sociétale et Environnementale (RSE) et de 'éthique des affaires.
Il suit la mise en place de la politique RSE, est informé des principaux risques
RSE et s'assure du respect de la conformité. Il s'appuie pour ce faire sur le
Comité RSE.

= UNE DIRECTION RISQUES, AUDIT ET DEVELOPPEMENT DURABLE
pour coordonner la stratégie RSE et animer la performance extra-financiére

La mission de coordination de la démarche RSE au sein du Groupe a été
confiée a la Direction Risques, Audits et Developpement Durable au sein du
Secrétariat Général. Cette Direction est également en charge des missions de
controle interne. La force de cette Direction est de centraliser les informations
sur les risques identifies avec la Direction Générale du Groupe, qu'ils soient
financiers ou extra-financiers, opérationnels ou stratégiques et d'apporter une
expertise reconnue aupres des Directions pour les anticiper et les maitriser. Ce
réle transverse de coordination et de maitrise des process est un atout pour
déployer la stratégie RSE selon les meilleurs standards.

La performance extra-financiere du Groupe est animée par la Direction Risques,
Audit et Développement Durable, mais elle est pilotée par les directions
opérationnelles selon le méme calendrier que la performance financiere.

= UN COMITE RSE
pour piloter la création de valeur responsable

Le Comité RSE est composé des pilotes d'enjeux dans chacun des trois axes
stratégiques (« ONE DAHER », « TOGETHER » et « DAHER WAY »). Sa mission
est d'assurer la dynamique de déploiement de la RSE au sein du Groupe et de
relayer, porter et partager les ambitions RSE de Daher.

= UN RESEAU D'AMBASSADEURS
pour ancrer la RSE dans le quotidien des collaborateurs

Mettre la responsabilité sociétale au coeur de la performance au quotidien
nécessite une dynamique au plus pres des métiers. Depuis 2019, un réseau
d'une trentaine dambassadeurs RSE s'est constitue. Ces référents de la RSE,
identifies et retenus par leur management pour leur capacité a fédérer et
leur influence aupres des equipes Daher, sont en charge de lanimation des
feuilles de route RSE de leurs périmetres avec le soutien de leur direction.
En 2021, ce réseau couvre toutes les regions dimplantation en France et au
Maroc ainsi que la grande majorité des métiers du Groupe. 2022 verra ce
réseau s'internationaliser outre-Rhin et outre-Atlantique. Les ambassadeurs
représentent un appui pour les directions opérationnelles pour déployer les
actions terrain et contribuer a la performance extra-financiere du Groupe.



rategie responsable

¥ LE DEPLOIEMENT D'UNE POLITIQUE DE RESPONSABILITE

En 2017, Daher s'est formellement engagé auprés
des Nations Unies a soutenir les initiatives du
Pacte mondial en faveur des droits de 'Homme,
des normes internationales du travail, de
lenvironnement et de la lutte contre la corruption.

En paralléle, dans le cadre d'une large démarche
collaborative, Daher a identifié ses principaux
enjeux de responsabilité sociétale. Un Comité de
Pilotage accompagné par un cabinet spécialisé

s'est ainsi appuyeé sur les lignes directrices de la
norme ISO 26000, ainsi que sur les résultats de la
matrice de matérialité réalisée en paralléle, pour
identifier ses enjeux RSE les plus matériels. Ces
enjeux, regroupeés au sein d'une stratégie RSE
ambitieuse, sont directement inscrits dans le plan
stratégique a cinq ans de l'entreprise Succeed
Together (2017-2022). La structuration en trois
grands axes ONE DAHER, TOGETHER et DAHER
WAY sous le nom générique de « Shaping the

Future Together » met en évidence les principales
valeurs chéres a Daher depuis plus de 150 ans.

2022 est lannée de préparation du nouveau plan
stratégique (2023-2027). Tous les groupes de
travail sur les différentes thématiques ont integré
les aspects RSE dans leur feuille de route afin
de poursuivre le déploiement d'une politique de
responsabilité a tous les niveaux de lentreprise.

¥ LA DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE DE DAHER

La déclaration de performance extra-financiere
(DPEF) de Daher est formalisée dans ce document
et précise les liens entre

- les principaux enjeux de la stratégie RSE, en
réponse ou issus de l'analyse de matérialité
découlant de notre modele d'affaires ;

-les risques extra-financiers identifiés
par le management des risques et évalués
annuellement par le top management ;

- les politiques mises en ceuvre par les directions
metiers comme dispositif permettant de réduire
les risques ;

- les indicateurs-clés de performance retenus et
audités par 'Organisme Tiers Indépendant (OTI).

Depuis 2019, dans la continuité des premieres
avanceées, le département RSE, au sein de la
direction Risques, Audits et Developpement

Durable de Daher, pilote ses enjeux a trois niveaux

dans lentreprise :

- au niveau des fonctions support, pilotes des
enjeux de la strategie RSE, des feuilles de route
sont définies pour atteindre les ambitions des
politiques élaborées : semestriellement, une
évaluation de la maturité de ces enjeux est
réalisée par le département RSE et communiquée
pour permettre un bon niveau de priorisation ;

- au niveau des directions opérationnelles, ou
la performance extra-financiere a integre les
routines de performance financiere sous la
forme de dashboards reprenant les indicateurs-
clés de performance de la DPEF et les objectifs ;
une revue mensuelle est réalisée au sein des
Business reviews par division sur 2 enjeux-clés et
une revue semestrielle autour de l'ensemble des
indicateurs-clés de performance ;

Executive Summary

- au niveau des territoires d'implantation, ou
un réseau d'une trentaine d'ambassadeurs
RSE déploie, en concertation avec les lignes
manageériales, des opérations concretes en
lien avec la stratégie pour permettre une
appropriation par l'ensemble des équipes,
ainsi qu'une contribution directe ou indirecte
a l'atteinte des objectifs de performance
extra-financiere.

La Déclaration de performance extra-financiere
2021 s'attache dans les pages suivantes a
présenter les politiques et les réalisations que
Daher a mises en ceuvre pour poursuivre leur
montée en maturité et préparer l'année de
transition 2022 vers un nouveau plan stratégique
(2023-2027).

« 2021, année de transition d'une stratégie RSE mature vers un pilotage de la performance ESG »

Un dialogue social qui est sorti renforce de la crise avec plusieurs
dispositifs pérennisés afin d'accompagner les transformations en
faveur de l'engagement des collaborateurs et du management.
Collaborateurs et actionnaires toujours alignés sur les enjeux de
diversité et de soutien aux associations via Fondaher, le fond de
dotation entreprise-famille.

Déher

A A

Un dialogue avec les directions operationnelles sur chaque
territoire a permis de cartographier les compétences présentes et
necessaires afin d'accompagner les evolutions des meétiers et des
besoins pour toujours plus de valeur ajoutée aupres des clients.,
Daher et territoires associés dans la création de 3 technocentres
sur nos 3 métiers-clés de Daher dans 3 regions d'implantation.

\og'in
Shap’in

Fldin

Safety@work

MEMBRE DU

FRENCH BUSINESS
CLIMATE PLEDGE

LES ENTREPRISES FRANCAISES
S’ENGAGENT POUR LE CLIMAT !

Un dialogue avec tous les metiers du Groupe pour toujours prioriser
la sécurité des collaborateurs et intégrer la décarbonation dans
toutes les activités et instances de décision du Groupe.

Les opérations et les fonctions support associées dans un objectif
commun de décarbonation dans le cadre d'une premiere strategie

climat.

Ah Score CDP Climate Change 2021 - , Notation ECOVADIS ~ 64/100
k £ suverll .

YYCDP (Carbon Disclosure Project) 2020 Eg‘c"i:f””eme”t

ecovadis
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Droits humains
Achats responsables

note « B » Management
vs « D »en 2020



I Notre engagement solidaire

- |

mA Fondaher

Fondaher est un fonds de dotation initié par la famille Daher en 2012 et soutenu par
l'entreprise Daher depuis 2018. Fondaher soutient des initiatives d'excellence dans le
domaine de l'économie sociale et solidaire. Il encourage par ailleurs les membres de la
famille et les collaborateurs de Daher a proposer et a parrainer des projets dans tous ses
domaines d'interventions via ses appels a projets annuels.

Fondaher en chiffres

48 projets soutenus depuis 2018

15 % .
- <? Fonctionnement \ 60 %
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En 2021, un 4¢ appel a projets ouvert aux salaries et aux membres de la famille
Daher a été lancé pour soutenir des projets associatifs autour de linsertion
professionnelle et la lutte contre le décrochage scolaire, a étée lance.

9 projets ont été sélectionnés
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1er se sont engagés.

Nos ambassadeurs RSE

Le réseau des ambassadeurs RSE a été initie en 2019 pour soutenir le déploiement
et la mise en ceuvre de la stratégie RSE du groupe Daher au plus proche du terrain.
Les ambassadeurs sont des acteurs de terrain, impliqués dans leur territoire, a la
convergence des valeurs de Daher et du développement durable. Avec l'appui des
directions locales, ils animent des initiatives en lien direct avec la stratégie RSE. Ce role
vient enrichir les métiers exercés en y ajoutant la valeur RSE. Ils sont une quarantaine
présents sur tous les territoires d'implantation en France et bientét a linternational.

Les ambassadeurs en chiffres

MONTRICHARD 9 33 %

d'hommes \
NANTES 9
TOURS 9
STVALLIER o

PARIS IDF
TOULOUSE & SO
TARBES
SAINT-NAZAIRE

MARIGNANE & SE

Répartition des ambassadeurs par ville
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Les opérations regionales

LA QVT DANS LE SUD-EST

La région Sud-Est a organisé une semaine QVT pour engager les equipes
autour des themes Environnement et Cohesion.

Chaque jour une animation était planifiée avec participation des
collaborateurs : sophrologie, visite des ruches, concours de péetanque,
cleanUp Day. Une note de 4,5/5 de satisfaction de cet évenement qui motive
pour la prochaine semaine QVT !

L'OUEST RECYCLE LES MASQUES CHIRURGICAUX EN T-SHIRTS

50 kg de masques ont été récoltés et transformés en 2021 grace a de
nombreuses bornes de recupération sur plusieurs sites et a lengagement des
salariés. La démarche a éte formellement validée par un certificat.

LE SUD-OUEST DONNE SON SANG

Durant la semaine de la QVT, Daher a assuré la logistique pour accueillir
LEFS (Etablissement Francais du Sang). Tous les créneaux de préelevements
sanguins ont ete utilisés par des salaries Daher. Face au succes de cette
sequence, L'EFS envisage de renouveler l'opération tous les 6 mois et notre
client Airbus souhaite participer aux prochaines collectes.

LES ACHATS ET LES SITES S'ENGAGENT DANS LE COVOITURAGE

Suite a l'expérience reussie de Marighane, Daher s'engage aupres des
plateformes Klaxit et Karos pour permettre a tous les salariés d'accéeder a des
solutions de covoiturage, soit en tant que conducteur soit en tant que passager.

RETROUVEZ NOS INFORMATIONS FACEBOOK

67 %

~ de femmes

Répartition des ambassadeurs par genre

COVOITURAGE QWM Klaxit

s

KAROS



Parce que Daher a grandi grace a limplication et aux valeurs
partagees de ses actionnaires et de ses dirigeants et grace

a une vision long terme, Daher est convaincu de limportance
de renforcer la cohésion entre les collaborateurs et les
actionnaires pour préparer l'avenir de facon responsable.

DEVELOPPER LENGAGEMENT DES COLLABORATEURS ET DU MANAGEMENT...

.. par le dialogue social

Historiquement, Daher a fait le choix d'accorder une place
privilegiee au dialogue social. Des le debut de la crise sanitaire,
cette approche a demontre son interét et sa valeur : un dialogue
efficace et constructif avec les partenaires sociaux a en effet
permis de traverser les mois difficiles de 2020 en limitant autant
que possible les conséquences de la crise pour Daher, comme
pour ses salariés. Pour dialoguer sur les enjeux sante, securité
et conditions de travail face a la crise, deux commissions
centrales ont été constituees en 2020, complétant les CSSCT
(commissions santé, sécurite et conditions de travail) existantes
dans chaque territoire du Groupe. Ces CSSCT centrales se sont
réunies a plusieurs reprises en 2020 et 2021. Les echanges
positifs avec les instances ont deboucheé rapidement sur des
actions menees sans délai pour assurer la securité sanitaire des
salariés et limiter lampleur du PSE.

Créees dans le contexte de crise que nous avons connu en
2020, ces commissions centrales ont eté pérennisées pour
contribuer a la qualite du dialogue social et a une coordination
nationale forte avec les instances des territoires. C'est un des
acquis de lannée 2020 qui a permis la poursuite, en 2021, des
discussions avec les CSSCT centrales qui contribuent a la mise
en place de la feuille de route QVT de Daher (voir paragraphe
suivant).

Les echanges avec les instances de representation du
personnel (IRP) ont abouti a la signature d'un nouvel accord de
dialogue social en octobre 2021, Signe a lunanimite par les cing
organisations syndicales, cet accord consacre notamment des
moyens supérieurs aux IRP, avec un budget spécifique pour
chacune d'entre elles.

Le nouvel accord de dialogue social matérialise également la
volonte de Daher de consacrer un temps de dialogue dedie,
au-dela des rendez-vous institutionnels prévus par la loi. Le
temps que l'entreprise consacre a ces echanges avec les
partenaires sociaux permet une meilleure compréhension, une
meilleure adhésion et un meilleur alignement des objectifs et
des actions.

= Un Accord d'intéressement 2020-2022

Afin de continuer a accompagner lensemble des salaries,
la Direction et les Organisations syndicales ont décide de
poursuivre leur dialogue responsable et constructif en parallele
du projet de Plan de Sauvegarde de 'lEmploi. Dans cet esprit,
un accord majoritaire a éte conclu fin aout 2020 sur le sujet de
linteressement pour une duree de trois ans. Il sarticule autour
des principes de solidarité et de mutualisation, en fixant des
objectifs communs.

Les compléments d'intéressement sont verses en fonction des
resultats de deux criteres de performance (reduction du taux
d'absenteisme et reduction des couts de non-qualite) ; et d'un
troisieme critere, de performance extra-financiere, portant sur la
reduction du taux d'accidentologie.

Linteressement permet a tous de recueillir et de partager
les fruits d'efforts et de résultats obtenus sur des sujets
opérationnels. La signature de cet accord triennal ouvre une
perspective pour les annees a venir et confirme la place de
linteressement dans le contrat social du Groupe.

Parmi les évolutions au niveau Groupe en 2021, lensemble des
salariés est intéresse a la réussite d'objectifs sécurité et QVT. De
plus, les salariés dont la remunération comporte une part variable
sont desormais intéresses non plus seulement sur des criteres
financiers mais aussi sur des actions favorisant la securite, les
bonnes conditions de travail et le bien vivre ensemble.

.. en faveur de la Qualité de vie

Ameéliorer la Qualite de Vie au Travail (QVT) - en concertation
avec nos parties intéressees et dans une recherche de
performance mutuelle entre le salarié et lentreprise - est depuis
longtemps un des axes de la Politique sante, securite, surete
et environnement de Daher. En effet, la question a commencée
a étre abordee des 2011 avec un projet sur la thématique de la
pénibilite, piloté par la direction du Groupe. Ce travail originel de
co-construction avec syndicats et equipes de prevention marque
la premiere démarche de concertation et de coordination
transverse sur la question des conditions de travail des salaries
de toutes les societés francaises du Groupe.

Les equipes de prevention - constituees des acteurs HSE,
RH. Services de Prevention en Sante au Travail et Assistants
en Climat Social - ont deploye progressivement des actions
coordonnées avec les managers et a la mise en place de
réunions Sante Securité Prevention (SSP). En 2017 et 2019, elles
se sont structurées autour de nouveaux themes : etudes ciblees
des leviers favorisant la prévention de l'absentéisme, mise
en place d'un dialogue professionnel avec les salaries sur les
facteurs de QVT. Ces demarches lancées sur une quinzaine de
perimetres permettaient déja de mener des actions concretes
spécifiques aux etablissements. Les idées et les initiatives se
sont multipliées avec, par exemple cette annee, la mise en
place de cellules bien-étre, espaces de dialogue entre salaries
et managers et le renforcement des entretiens de retour au
poste apres une absence.

En 2020, dans le cadre de la prévention des effets sur la santé
et les conditions de travail de la reorganisation, Daher s'est
engage dans le déeveloppement d'une feuille de route Sante
et QVT. Cela s'est concrétise par la creation d'un poste dedie
a la Sante et la Qualite de Vie et des Conditions de Travail en
2020 en collaboration avec les équipes de prévention ainsi
que le développement d'un outil de dialogue et de mesure :
le baromeétre Daher.

La premiere étape entreprise en 2021 est un diagnostic destine
a cerner plus precisement les attentes des salaries et les points
forts de l'entreprise en matiere de QVT. Ce diagnostic s'appuie
sur le barometre — qui a connu sa seconde édition en juin
2021 —, et sur le dialogue qui se construit entre les membres
représentants du personnel et de la Direction autour des résultats
et des actions a envisager. La restitution ciblée des donnees du
barometre s'est ainsi organisee des le mois de septembre au
travers dateliers animes sur chaque territoire dans le cadre des
CSSCT (voir encadre).

PLUS DE 2 000 PARTICIPANTS
AU BAROMETRE DAHER

La deuxieme edition du Baromeétre Daher, réalisée en
juin 2021, a permis de remonter les attentes a jour des
salariés en termes d'organisation, d'environnement de
travail, de qualité de vie et de satisfaction au travail, ou
encore d'équilibre vie professionnelle/vie personnelle.
Les réponses recueillies vont permettre d'adapter les
plans d'action en cours pour une meilleure prise en
compte de ces attentes.

Parmi les points positifs releves : la solidarité entre
collégues, l'écoute des managers, la place accordée a
la sécurite, la fierté du travail réalisé, l'autonomie dans la
réalisation des taches.

Les principales pistes d'amélioration notées : la
reconnaissance du travail accompli, l'information sur
les évolutions de contexte auxquelles l'entreprise est
confrontée, les moyens pour accomplir le travail dans de
bonnes conditions et l'efficacité des réunions.

2 065 collaborateurs ont répondu a l'édition 2021 du
Baromeétre Dabher.

Renftorcer la cohesion entre collaboratel

Deux techniciennes sur la chaine d'assemblage final du TBM a Tarbes.

A

La crise sanitaire a fait émerger de nouvelles modalités de travail
Les 27 et 28 avril 2021, une Commission d'Etudes Sociales
(CES) a debuté une reflexion sur ces nouvelles modalites
d'organisation du travail : distanciel/presentiel, espaces de travail
partages. nomadisme, usage massif/exclusif de linformatique..
Pour preparer la periode post-Covid-19, trois groupes de
travail paritaires et des ateliers de retours d'expérience ont été
organisés. Sur le dernier trimestre de lannée, trois reunions de
négociation — menées autour d'une ambition partagee entre
la Direction et les représentants des salaries — ont abouti a
la définition d'un premier champ d'application des Nouveaux
Modes de Travail et louverture d'une phase d'expérimentation
de 18 mois au travers d'un appel a projets. Ainsi, managers et
partenaires sociaux vont accompagner la mise en place, des
Jjanvier 2022, des regles collectives pour encadrer le travail en
distanciel. depuis d'autres lieux que le site de rattachement, et
depuis le domicile.

Un premier pas vers une politique spécifique sur les proches
aidants a vu le jour en 2021, avec un webinaire de sensibilisation,
propose au mois de juin, et la négociation sur les nouveaux
modes de travail. Au travers de la phase d'expérimentation
de ces nouveaux modes de travail, Daher souhaite mettre
de la souplesse en temps et lieux de travail dans le cadre de
ladaptation de formules de travail spécifiques pour soutenir les
proches aidants, favoriser le maintien dans lemploi et linclusion
des personnes en situation de handicap.

Parallelement, un projet de développement de techniques de
prévention et de gestion des effets du stress a éte entrepris
au travers d'un partenariat avec lentreprise Symbiofi, reconnue
dans ce domaine notamment pour son outil de mesure fine de
la cohérence cardiaque, destiné a lacquisition de strategies
de gestion du stress. Une premiere phase de test, ciblée sur
l'etablissement de Tours, a démarreé en juin et va se poursuivre
avec la formation de référents parmi les équipes de Prévention
en Sante au Travail en 2022 pour étendre ces experimentations.

“ Daher a toujours entretenu un ¢
respectueux et constructif. La ¢
point avoir un collectif soudé es

Jean-Christophe Dalstein, Responsable des re
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collaborateurs et du management

- Dialogue social
“ - Qualité de Vie au Travail
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= Assurer la diversite et l'equite
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- Handicap
- Lutte contre les discriminations

Irs et actionnaires

ONE DAHER

Renforcer la cohésion
entre collaborateurs
et actionnaires = Pérenniser la gouvernance actionnariale et
la transparence de notre modele

de capitalisme familial

= Développer la cohésion entre
nos collaborateurs et actionnaires
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Le risque extra-financier operationnel qui regroupe la perte de capital humain, la demotivation et les mouvements sociaux a ete identifie comme
symptomatique d'un niveau de desengagement des collaborateurs et du management. Cest par laxe entier ONE DAHER et plus precisement
lenjeu de « Renforcer cet engagement » que Daher prend en compte ce risque en sappuyant sur un socle social solide constitue des Accords en
vigueur et dune feuille de route QVT. Labsenteisme (hors longue duree) est sur lensemble du Groupe la mesure de ce niveau dengagement global
pour lequel lambition 2022 est de revenir au niveau 2019 davant crise. Lanalyse detaillée de cet indicateur est realisee chaque mois par les divisions.
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Risque extra-financier Politique

Perte Capital humain / Démotivation / Mouvements sociaux Renforcer 'engagement des Socle social constitué des Accords

collaborateurs et du management en vigueur
Indicateur de performance Périmeétre Objectif 2022
Taux d'absentéisme France 3,5% 4,5% 4,3 % 41 %
Autres indicateurs Périmeétre Objectif 2022
Nombre de jours de cessation.dactivité Groupe n.d 2039 2241 n.d
Taux de participation Barométre social France n.d 45 % 31 % 45 %
Taux de projets/outils numériques a enjeu ESG France n.d n.d 43 % n.d

OCTOBRE ROSE : UN MOIS DE

SENSIBILISATION CONTRE LE CANCER

En octobre 2021 s'est déroulée l'opération « Masques
roses contre le cancer ». Pendant un mois, Daher
s'est engagé dans une action de sensibilisation
et d'information de ses collaborateurs sur le cancer,
avec pour objectif de prévenir les comportements a
risque (tabagisme, consommation d'alcool, alimentation
désequilibrée, manque d'activité physique, exposition au
soleil..) et d'encourager le dépistage.

Parallélement, un webinaire accessible a l'ensemble
des équipes a éteé propose pour encourager l'évolution
des habitudes et des modes de vie et répondre
aux questions.

.. en développant le mode collaboratif

La digitalisation est 'un des axes principaux de la stratégie
« Succeed Together ». Developper l'implication des
collaborateurs dans des methodes de travail plus interactives et
plus collaboratives, notamment a travers le digital, fait partie des
leviers pour encourager le travail en mode collaboratif.

Si les projets de digitalisation ont été un temps principalement
orientes vers lamelioration des opérations et le controle de
couts, lannée 2021 a vu une évolution sensible des approches.
Ainsi, la prise en compte d'enjeux tels que lamélioration de
l'expérience clients, les usages de nos collaborateurs ou
limpact de nos activités sur lenvironnement, est de plus en plus
systematique dans les projets de deploiement des nouvelles
technologies numeriques. Parmi ces projets nous pouvons
citer notre outil de collecte des donnees RSE sur les sites,
TOOVALU ou lapplication de gestion de la polyvalence et des
compétences au sein des equipes, ALEX de YELHOW.

C'est ainsi qu'a fin 2021, le nouveau bilan montre que :

- 58 % de nos projets digitaux visent lamelioration de nos
operations ;

- 27 % lameélioration de l'expérience de nos collaborateurs ;

- 10 % lamélioration de l'expérience de nos clients ;

- 6 % la réduction de notre impact sur lenvironnement.

lialogue social de trés haute qualité,
rise sanitaire nous a montré a quel

t un atout pour le Groupe. ,,

lations sociales du Groupe Daher

n.d . non disponible.

ASSURER LA DIVERSITE ET LEQUITE

Percue de plus en plus couramment comme un facteur
dattractivité et de performance, sur le plan opérationnel comme
sur le plan économique, la diversité et plus specifiquement
la representation equilibree des genres dans lentreprise est
devenue un axe de travail important pour Daher depuis 2019.
Pour autant, la présence des femmes dans l'entreprise et
l'egalite de traitement sont des themes sur lesquels Daher
s'investit depuis plus longtemps. Un premier accord sur legalite
et la diversite professionnelle a été signe en 2016. En 2017, un
benchmark a éte realise a linitiative du comité organisation
et remuneration. Il a permis de faire un point de situation sur
legalité femmes-hommes au sein du Groupe, notamment en
comparaison avec d'autres entreprises de nos secteurs d'activité.
En 2018, une consultation a ete lancée en interne sur ces mémes
thematiques pour connaitre la sensibilitée de nos collaborateurs
sur ce sujet et identifier des axes de travail. Un an plus tard, en
2019, Daher a engage la demarche D4her, avec pour ambition
d'améliorer la représentativité des femmes au sein du Groupe
en commengant par le management, afin d'atteindre d'ici 2022
le méme pourcentage de femmes au sein du top management
que dans le reste de l'entreprise, a savoir 26 %.

Si la crise sanitaire a contraint de ralentir les actions de
communication et les évenements de sensibilisation, D4her
a orienté ses efforts vers la mesure et le suivi d'indicateurs
plus ciblés et a désormais un réle de vigilance et d'alerte du
management en cas de dérive de ces indicateurs. D4her a par
ailleurs consolide la roadmap pour les annees a venir au travers
du Cahier de l'égalite, cahier co-construit avec les Ressources
Humaines. En 2021, les initiatives en faveur de la diversité et de
léquite ont repris, avec plusieurs avancées significatives.

Féminisation du top management

En janvier 2021, deux femmes ont eté nommeées au Comite
Exécutif du Groupe (Excom), désormais composé de deux
femmes et de sept hommes. C'est une premiere dans [histoire
de Daher. Le taux de féminisation des cadres dirigeants est de
17 % en 2021, il a subi une legere érosion par rapport a 2020
due au depart d'une femme non remplacee. Parallelement,
lobjectif d'un top management a limage de l'ensemble de
l'entreprise avec 26 % de femmes en 2022 est maintenu.
Daher s'est doté pour cela d'outils permettant la mesure et
le suivi du taux de féminisation dans les différents niveaux
hierarchiques de lentreprise. Le Groupe souhaite ainsi s'adapter
progressivement aux dispositions de la loi Rixain, adoptée fin
2021, qui impose une proportion de 30 % de femmes parmi les
cadres dirigeants a lhorizon 2027 et 40 % a l'horizon 2030.

Consolidation des acquis de 2019
pour lindex Egalité

En 2021, Daher a déclaré un index Egalité de 88 pour Daher Aerospace
et 84 pour Daher Technologies. Les objectifs en termes d'écart de
rémuneration, daugmentation, de promotion et de retour de conges
maternite sont globalement atteints. Reste a poursuivre les efforts pour
consolider cette situation et permettre aux femmes détre representées
dans les dix salaries ayant perqu les plus hautes remunérations.

Cahier de l'égalité

La volonte de Daher de relancer en 2021 les actions en faveur
de la diversite et de l'équité s'est concrétisee par la publication
du Cahier de l'egalitée. Réalisé grace aux contributions des
differentes Directions RH du Groupe, ce document s'appuie sur
les constats, les idées et les axes de travail remontés du terrain
afin de créer un cadre pour des actions concertées, a déployer
en 2022. Le Cahier de l'égalite rappelle les obligations faites
aux entreprises en matiere d'egalité femmes-hommes. Il pose
un regard sur la situation de Daher et rappelle limportance
de la performance extra-financiere, dont fait partie l'egalite
femmes-hommes.

Le Cahier de l'egalité met en avant un plan d'action décliné en

trois axes :

- Workplace fundamentals, pour creer un contexte et un
environnement de travail strs pour les femmes.

- Open social environment, pour créer les conditions de
développement des talents féminins.

- Attractive place to work, pour créer les conditions d'attractivite
de nos métiers pour les femmes.

Parmi les ambitions fixees dans le cadre du Cahier de legalite :

- mettre en place une procedure de gestion du harcelement
sexuel et s'assurer de son opérabilité partout dans le Groupe ;

- sensibiliser les salaries aux biais de comportement et steréotypes
de genre via des communications ou des formations ;

- encourager l'appropriation manageriale des objectifs de
feminisation du management en déclinant les indicateurs de
feminisation a tous les niveaux de lentreprise ;

- mettre en réseau les femmes talents et cadres dirigeantes
pour un partage d'expeérience ;

- prévoir des enveloppes de rattrapage specifiques pour les
femmes dans les negociations annuelles obligatoires.



“ Daher a choisi d'inscrire comme priorité la féminisation du top
management, avec la conviction que cette action sera lun
des moteurs de la féminisation de lensemble de l'entreprise.,,
Sophie Pardi, Responsable RSE du Groupe Daher

Risque extra-financier

Perte Capital humain / Démotivation / Mouvements sociaux

Féminisation du Top management

Politique

Cahier de I'Egalité

Indicateurs Périmétre Objectif 2022
% femmes parmi les cadres dirigeants ' Groupe 18 % 18 % 17 % 26 %

% femmes dans le Groupe Groupe 26 % 26 % 25 % n.d

% femmes parmi les cadres Groupe 27 % 26 % 26 % n.d

% femmes parmi les talents Groupe 23 % 23 % 21 % 26 %

% femmes parmi les experts Groupe n.d nd 22 % 26 %
Index Egalité Femme/Homme France 73/100 88/100 88/100 n.d

(1) indiicateur EuroPP. car il est constitutif des criteres ESG retenus dans le cadre d'un financement EuroPP pour lesquels des objectifs ont éte définis. Le contréle par [OTI

dans le cadre de la DPEF servira dassurance aupres des établissements financiers.

n.d : non disponible.

Inclusion des handicaps et lutte contre les discriminations

Daher satisfait depuis 2017 a son obligation d'emploi de
personnel en situation de handicap en France. Pour atteindre
leurs objectifs et par souci de s'impliquer toujours plus dans
leurs territoires d'implantation, les différentes structures du
Groupe ont recours a la sous-traitance au sein d'entreprises
adaptees (EA) ou d'etablissements et services d'aide par le
travail (ESAT). Daher s'associe egalement aux agences d'interim
partenaires pour permettre lintegration et le maintien dans
lemploi de collaborateurs en situation de handicap. Une
grande campagne de mise a jour des données personnelles
des collaborateurs a éte realisee en 2020 dans le cadre
du déploiement du nouveau systeme d'information RH.

Autre indicateur

Taux de travailleurs en situation de handicap

Cette actualisation a permis d'améliorer la prise en compte et
linclusion au sein de lentreprise et des metiers.

Depuis 2019, une charte du recrutement rappelle a tout

manager en situation d'embaucher les grands principes

auxquels Daher adhere sans réserve :

- le respect de la diversite, de la parite et de legalite des chances ;

- la conduite d'un processus recrutement professionnel et
respectueux de la deontologie ;

- la transparence et le suivi des candidats ;

- le respect de la confidentialité des données personnelles.

Périmetre

France 4,7 % 6,9 % 8,6 %

1900 heures prévues.

des candidats.

INSERTION PROFESSIONNELLE AVEC L'ANDRA

Daher réalise deux missions de transport, d'entreposage et de reconditionnement de déchets radioactifs pour le compte de
l'Andra (Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs). Les deux contrats comprennent une clause sociale d'insertion.
Concretement, Daher s'engage a recruter des personnes eloignées de 'emploi sur l'un des territoires d'implantation de l[Agence.
A mi-planning, Daher est a prés de 150 % de l'objectif fixé. 2 800 heures d'insertion sociale ont déja été réalisées, pour

Dans cette démarche, Daher s'est associé a Champagne Troyes Métropole pour lidentification, la présélection et la formation

PERENNISER NOTRE GOUVERNANCE ACTIONNARIALE
ET LATRANSPARENCE DE NOTRE MODELE DE CAPITALISME FAMILIAL

Une gouvernance robuste et transparente

Depuis la creéation de lentreprise en 1863, la famille Daher est
lactionnaire de réféerence. Afin d'assurer une forte cohésion
entre les membres de la famille Daher (plus de 630 personnes,
dont plus de 360 sont actionnaires de CoreDaher en décembre
2021 et de leur permettre de perenniser la culture et les valeurs
familiales, lassociation Genérations Daher a ete creee en 1994,
C'est egalement en 1994 que les actionnaires familiaux se
sont regroupes dans la societe Sogemarco-Daher, désormais
denommee CoreDaher, holding animatrice du Groupe.

Autre indicateur

Nombre d'heures de formation des membres de la famille actionnaire

Toutes les regles de fonctionnement de notre gouvernance
sont ecrites (charte familiale, pactes d'actionnaires, reglements
interieurs). Elles ne sont par principe jamais figees. pour
permettre, si nécessaire, une réflexion puis une adaptation
a l'évolution des enjeux de l'entreprise comme de ceux de
la famille actionnaire. Ce modele de gouvernance permet
aux membres de la famille Daher, actionnaires ou futurs
actionnaires, de parler d'une seule voix et de partager une vision
commune pour preparer les grandes orientations strategiques
de lentreprise.

Cette vision commune se matérialise par les plans stratégiques
« Vivre Ensemble » et « Entreprendre Ensemble » lances en 2018
en coherence avec le plan stratégique « Succeed Together ».

Périmeétre

France 1713 1004 1457

Renftorcer la cohesion entre collaboratel

Une gouvernance résiliente pendant
la crise sanitaire

Notre modéle de gouvernance a montre sa robustesse et sa
capacité d'adaptation durant les 22 mois de crise Covid-19.
Le Conseil de Surveillance et les associes commandites de
la holding animatrice CoreDaher, mobilises des le début de la
crise, ont adopte un fonctionnement en visioconférence chaque
fois que nécessaire avec un fort niveau d'engagement (taux de
présence dans les conseils proche de 100 %), en maintenant
aupres des actionnaires familiaux un tres haut niveau d'écoute
et d'information.

Ainsi, trois réunions du Congres de CoreDaher, trois réunions
du conseil de surveillance, dix reunions des associes
commandités en presentiel et en visioconféerence, ainsi que
onze visioconférences mensuelles se sont deroulées tout au
long de la crise.
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L'Assemblée Geéneéerale s'est tenue le 5 juin 2021 en visio-
conference pour la deuxieme annee consecutive et les
actionnaires commanditaires ont éte appelés une nouvelle
fois a voter par correspondance avant lassemblée. Un dossier
de préparation et d'information concernant chacune des
résolutions soumises au vote des actionnaires a éte adressé
a l'ensemble des actionnaires avec possibilite de poser des
questions par mail ou par telephone.

Plus de 143 actionnaires étaient présents le 5 juin 2021 lors
de la visioconférence déediée aux Assemblées Générales de
CoreDaher et de l'association Générations Daher Le taux de
participation des actionnaires de CoreDaher a ete eégala 92,81 %
du capital. Les actionnaires ont accepte de renoncer a leur
dividende pour la deuxieme annee consecutive a 99,41 % des
droits de vote exprimes.

LLe Conseil dAdministration de lassociation familiale Générations
Daher a également éte tres actif avec douze réunions en 2021,
essentiellement en visioconférence.

Préparer les actionnaires de demain

Pour assurer la pérennité de notre modele de gouvernance,
Daher forme et prépare les actionnaires de demain. Lobjectif
est de contribuer a faire émerger des actionnaires engages sur
le long terme, capables de comprendre les principaux defis
que devra relever lentreprise et de prendre des responsabilites
dans les Conseils dAdministration.

Les actions mises en place avant la crise pour préparer la
prochaine génération d'actionnaires familiaux se sont
poursuivies en 2020 et en 2021 avec les adaptations
necessaires au respect de la distanciation sociale. Les
nouveaux outils d'information (application Daher, newsletters,
visioconférences ouvertes a l'ensemble des actionnaires,
réseaux sociaux) ont montre leur efficacite lorsque les reunions
n'etaient pas possibles en presentiel.

L o 4

ONE
DAHER

Lancée par lassociation Genérations Daher en decembre 2019,
lapplication Daher éete télechargeée par plus de 465 membres
de la famille Daher, actionnaires ou futurs actionnaires. En 2021,
plus de 22 actualités ont eté publiées sur cette application
generant pres de 1 500 connexions par mois.

Une nouvelle lettre mensuelle a eteé lancee en octobre 2021 afin
d'accompagner au mieux tous les jeunes de la famille Daher dans
la recherche d'un stage ou d'un contrat en alternance.

Si la formation des membres de la famille Daher a pu se
poursuivre au cours de lannée 2020 malgre la crise, lannée
2021 a vu une forte accelération avec pres de 1 500 heures de
formation effectuees, soit une progression de 50 %.

Signalons pour finir qu'une réunion en presentiel s'est déroulée
le 30 septembre 2021, permettant de regrouper 45 membres
de la famille actionnaire avec les membres du Comité de
Direction a loccasion de linauguration des nouveaux bureaux
de Daher.

DEVELOPPER LA COHESION ENTRE LES ACTIONNAIRES ET LES COLLABORATEURS

Daher s'est appuye tout au long de son histoire sur un modele
de capitalisme familial responsable, avec pour ambition une
creation de valeur de long terme, pouvant étre transmise
a la génération suivante d'actionnaires. Le succeés d'une
telle approche demande une proximite particuliere entre
collaborateurs et actionnaires. L'objectif : créer et renforcer
un sentiment d'appartenance entre les 9 300 collaborateurs
de Daher et les quelque 600 membres de la famille Daher,
actionnaires ou futurs actionnaires, partageant les mémes
valeurs et une méme vision de lavenir.

Si les opportunités de rencontre entre collaborateurs et
actionnaires familiaux ont éte limiteées en 2020 du fait de la crise
sanitaire, les activités ont pu reprendre avec succes en 2021

Fondaher, fondation commune

Un des principaux leviers de cohésion entre salariés et
actionnaires est le fonds de dotation Fondaher. Cree en 2012,
ila reuni jusqu'en 2017 toutes les actions de mecenat initiees
par la famille Daher. En 2018, en phase avec la strategie
RSE. Fondaher a fait lobjet d'un rapprochement original avec
lentreprise, pour en faire une fondation « Famille et Entreprise »,
dont la principale mission est de favoriser lacces durable a
lemploi par des formations d'excellence. La gouvernance de
la Fondation reflete la volonte de proximité entre actionnaires
et collaborateurs, avec un Conseil d'administration composée
de trois collaborateurs de l'entreprise (dont la trésoriere de
la Fondation) et quatre administrateurs familiaux, dont le
president et la secrétaire. Les collaborateurs membres du
Conseil dAdministration ceuvrent sur leur territoire respectif
a faire connaitre la fondation au plus grand nombre parmi les
collaborateurs.

Agir pour 'emploi

Fondaher est un fonds de dotation dont la mission principale est

de favoriser lacces ou le retour a lemploi de publics fragiles.

Elle apporte pour cela son soutien a plusieurs associations

ceuvrant dans ce sens, localisées le plus souvent dans nos

bassins d'emploi.

Trois d'entre elles sont soutenues depuis plusieurs annees par

la Fondation via des partenariats :

- depuis 2013, Acta Vista, un acteur de linclusion active par
le patrimoine, localisé a Marseille, qui assure la formation
et linsertion professionnelle de personnes en situation
de precarité economique et sociale par la restauration de
monuments historiques :

- depuis 2019, le LAB (Lanceur a Business), un dispositif
d'accompagnement a lentrepreneuriat developpé par les
Apprentis dAuteuil pour permettre a de jeunes entrepreneurs
nantais de lancer leur activité via un accompagnement de 18
mois sous forme de deux promotions par an (10-12 jeunes par
promotion) ;

Autres indicateurs

-en 2021, Fondaher et Daher Aerospace sont devenus
partenaires du programme Les Ailes de UAvenir, lance a
Toulouse par Aviation Sans Frontieres. Il s'agit d'un chantier-
école accueillant 24 jeunes pour construire un aéronef biplace
a partir d'un avion en kit ULM Nynja congu par les éleves de
Sup'Aero Toulouse. Pour les accompagner vers cet objectif,
les participants alterneront sessions de formation theorique et
péeriodes en atelier.

Avec ces trois partenariats, des liens ont éte inities avec les
collaborateurs de la région, permettant ainsi des synergies
enrichissantes de part et d'autre.

Prix One Daher

Depuis 2018, Fondaher organise chaque année un appel a
projets ouvert a lensemble des collaborateurs et des membres
de la famille Daher souhaitant presenter une association et
un projet qu'ils desirent soutenir. Un vote permet ensuite de
selectionner dix lauréats parmi les associations proposees.
Chaque lauréat recoit au maximum 5 000 € pour contribuer a
la realisation de son projet.

Cette initiative a évolue en 2021 avec la premiere edition du prix
One Daher, soutenu par Fondaher, qui permet grace a un vote
des collaborateurs et de la famille, d'élire un projet coup de
cceur parmi les dix lauréats. Le projet récipiendaire du prix One
Daher voit sa dotation initiale doublee.

Cette premiere edition a vu une forte mobilisation des différents
porteurs de projet, au sein de lentreprise, pour faire gagner leur
association. La dynamique a crée une veritable emulation dans
toute la ligne manageriale des porteurs de projets.

Le prix One Daher a été accordé en 2021 a lassociation AJE-
Paris (Association Jeunesse Education Paris), qui apporte un
soutien et un accompagnement a des éléeves rencontrant des
difficultés scolaires.

'edition 2021 a. elle aussi, remporte un beau succes, avec
un nombre de projets déposés sur la plateforme triplé par
rapport a 2020. Apres analyse des critéres d'éligibilité, ce sont
17 dossiers qui ont eteé évalués par le Conseil d/Administration
selon une grille de notation commune. Dix nouveaux projets
vont ainsi étre accompagnes par Fondaher et leurs parrains/
marraines en 2022. Ils participeront au prix One Daher au
printemps.

Les actionnaires familiaux au sein
de la gouvernance RSE

Depuis 2018, des representants des actionnaires familiaux sont
membres du Comite de Gouvernance du Groupe pour garantir
les orientations et le déploiement de la stratégie de lentreprise
en matiere de RSE. Le Comité de Gouvernance prend ainsi
connaissance des realisations mais aussi des resultats de la
performance ESG.

Périmeétre 2019 2020 2021 Objectif 2022

Nombre de projets déposés lors de I’Appel a projets annuel France 35 13 31 n.d

Nombre de projets soutenus par I'’Appel a projets annuel France 10 9 9 n.d

n.d. non disponible.



I Agir en tant que partenaire de nos partie

Parce que Daher crée de la valeur dans ses ecosystemes par sa posture de partenaire et dintegrateur, et par lin
parce que la complexité des défis industriels auxquels Daher répond requiert lintelligence collective, Daher est «
de limportance d'agir en tant que partenaire integrateur de ses parties prenantes pour repondre aux enjeux cory

RENFORCER L'EMPLOYABILITE DES COLLABORATEURS

Daher adopte une politique responsable de lemploi, avec une

perspective de long terme. Lobjectif est d'anticiper les besoins

en personnel du Groupe afin de garantir la bonne adequation

des équipes avec l'évolution attendue des activites, tout en

perennisant lemploi des collaborateurs. Pour concrétiser cette

démarche, Daher s'appuie sur trois outils fondamentaux :

- une politique renouvelee via un accord sur la gestion des
emplois et des parcours professionnels (GEPP) ;

- un outil de planification, le Strategic Workforce Planning ;

-un processus annuel de mise en ceuvre, le Plan de
développement des compétences Groupe.

La gestion des emplois et des parcours
professionnels

Un accord GEPP (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels) a ete signe a lunanimité des cing organisations
syndicales du Groupe (CFDT, CGT, FO, CFTC, CFE-CGC) en
decembre 2020. Deploye en 2021, il prend la suite de laccord
GPEC existant. Il couvre lensemble des collaborateurs francais,
soit 80 % des effectifs.

Ce nouvel accord traduit la volonté partagee de mettre en
ceuvre un dispositif d'anticipation des besoins en compétences
et en emplois, dans un dialogue constant et transparent entre
les partenaires sociaux. La GEPP permet le partage d'un
diagnostic sur les metiers porteurs et ceux pour lesquels des
formations ou des reconversions seront necessaires. Laccord
offre donc aux salariés la visibilite et les moyens nécessaires
pour developper leur employabilité et securiser leur parcours.
La GEPP permet notamment un meilleur accompagnement des
carrieres, grace a des outils remis a jour (bilans de competences,
entretiens annuels, etc)). Elle offre egalement un meilleur
accompagnement a la mobilité géographique et un dispositif
optimisé d'accompagnement des fins de carriere.

Une commission paritaire est en charge de suivre la bonne mise
en ceuvre des différents axes. Elle se reunit deux fois par an et
priorise les actions en fonction des resultats intermediaires.

Le Strategic Workforce Planning

Elaboré en 2020 et déployé en 2021, le Strategic Workforce
Planning a pour objectif de mettre en correspondance la GEPP
avec le Plan moyen terme du Groupe, qui detaille les enjeux
des Directions Opeérationnelles de Daher sur les cing prochaines
annees. Le Plan moyen terme détaille notamment les grandes
orientations des activités, les estimations de chiffre d'affaires et
les budgets préevisionnels.

A partir de ces prévisions d'activité, le Strategic Workforce Planning
etablit une projection a trois ans des besoins en effectifs de
chaque entité du Groupe, avec pour ambition de permettre a
chacune de disposer des bonnes compeétences, au bon endroit,
au bon moment.

Presente a lExcom en novembre 2021, le diagnostic etabli grace
a ce nouvel outil a permis de définir le plan de developpement
des compeétences et le plan de recrutement pour 2022.

Le plan de développement
des compétences Groupe

Le plan de développement des competences Groupe est
bati autour des orientations strategiques de Daher, alimente
par les projections du Strategic Workforce Planning. Il permet
aux salariés de bénéficier des formations nécessaires pour
développer leurs qualifications dans leur domaine d'activité ou

acquerir les compeétences necessaires pour evoluer vers un
nouveau metier en demande au sein du Groupe. Une action va
notamment étre entreprise en 2022 pour mettre en place des
passerelles de mobilité permettant d'encourager et de faciliter
la mobilité interne au sein du Groupe, notamment vers les
nouvelles activités.

Quatre grands axes pour le Plan de developpement des
competences Groupe en 2022 :

- la digitalisation ;

- le management ;

- lexpertise logistique et le service industriel ;

- la polyvalence et la polycompétence.

Le programme Talents

Daher a également mis en place depuis cing ans un programme
Talents, permettant d'identifier au sein des equipes les dirigeants
de demain. Ces hauts potentiels se voient proposer un parcours
d'accompagnement spécifique, avec notamment un entretien
de carriere s'ajoutant a leur entretien annuel d'évaluation. Cet
entretien est loccasion de recueillir leurs souhaits d'évolution
au sein du Groupe et d'identifier avec eux les compétences a
developper pour concrétiser cette ambition.

Trois programmes de formation ont été specifiquement congus a
lintention de ces talents en collaboration avec le CEDEP, un club
international de formation de cadres et de dirigeants d'entreprise
dont Daher est un des partenaires financeurs.

La filiere Experts

En 2021, Daher a cree sa filiere Experts, fruit d'une réeflexion
menée en 2020 pour mettre en place une politique
diidentification, de développement et de rétention des experts au
sein du Groupe. L'ambition de la filiere Experts est de permettre
de mieux tirer parti des expertises spécifiques existant au sein
du Groupe, d'organiser le développement de ces expertises, de
mieux les valoriser notamment dans les reponses aux appels
d'offres et, plus largement. de contribuer au rayonnement
de Daher a travers des prises de parole par les experts lors
d'évenements professionnels, en France comme a linternational.
Un appel a candidatures a été lancé au sein du Groupe en
avril 2021 pour identifier une premiere promotion d'experts. 20
experts (sur 48 candidats) ont ainsi ete selectionnes au mois
d'octobre 2021, dans 18 domaines d'expertise strategiques.

DAHERLAB : 61 PROJETS
D'OPEN INNOVATION

Depuis début 2019, le DaherLab a échangé avec plus
de 415 societés. 61 preuves de concept (PoC) ont éte
réalisées avec certaines de ces entreprises partenaires,
avec 48 % de taux de réussite (projet passant a l'étape
de lindustrialisation en vue d'un déploiement a lissue
du PoC et suite au retour d'expérience réalisé en fin
de projet). Il est a noter que l'écosysteme de start-ups
que le DaherLab a constitué au fil du temps se révele
particulierement dynamique. Il représente a lui seul plus
de 65 % des collaborations.

“ Daher a mis en place de nouveaux outils permettant
d'aider les collaborateurs a orienter leur carriere vers
les métiers porteurs d'avenir au sein du Groupe. ,,

Camille Raymond, Responsable emploi et compétences du Groupe Daher

Daher sinstalle a Breme en Allemegna - Contrat de services
logistiques et douaniers pour Airbus Defence & Space.
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d'achats responsables

= Integrer la RSE a nos metiers
et offres, source de valeur
ajoutée pour nos clients

Le risque extra-financier strategique qui concerne linadequation des competences et des savoir-faire a ete identifie comme significatif dans les cas
de fortes tensions du marché que nous avons vecu en 2020 comme dans les cas de forts developpements face aux delais longs de formation. Cest
par lenjeu de renforcer lemployabilité de ses collaborateurs que Daher prend en compte ce risque en sappuyant sur un accord GEPP (Gestion des
Emplois et des Parcours Professionnels) et un dispositif le SWP (Strategic Workforce Planning). Le taux de personnes formees sur le périmetre France
est lindlicateur retenu pour mesurer le bon deploiement du plan de formation. Un indicateur directement lie au SWP verra le jour en 2022 pour suivre

sa mise en ceuvre concrete. Lanalyse detaillee du taux de formation est realisee chaque mois pour communication aux Divisions.

Risque extra-financier Politique

Inadéquation des Compétences et Savoir-faire Renforcer I'employabilité Accord Gestion des Emplois et des
des collaborateurs Parcours Professionnels (GEPP)

Indicateur de performance Périmétre Objectif 2022

Taux de collaborateurs ayant suivi au moins une formation France 74 % 56 % 72 % nd

Autres indicateurs Périmétre Objectif 2022

Nombre d’heures de formation moyen par ETP France 14 9 14,4 n.d

Effectifs ETP Groupe 10 060 9482 9 341 n.d

Effectifs DPEF Groupe 9662 8410 9291 n.d

Effectifs France France 8577 7 655 7 448 n.d

% CDI Groupe 74 % 83 % 81 % n.d

% Cadres Groupe 21 % 21% 16 % n.d

% Effectif Réalisation des entretiens périodiques France 95 % n.d 78 % n.d

d’évaluation et d’évolution de carriere

Taux d’alternants France 2,6 % 2,3 % 1,6 % n.d

n.d: non disponible.

DEVELOPPER LE DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES SUR NOS TERRITOIRES

D'IMPLANTATION

En tant qu'acteur de reference de lindustrie aeronautique, Daher
poursuit un double objectif dans le dialogue avec ses parties
prenantes. Le premier est de jouer pleinement son réle d'acteur
économique dans ses territoires d'implantation. Dans deux
bassins d'emploi, Tarbes (65) et Blois (41), Daher est lemployeur
industriel de reférence. Dans quatre bassins d'emploi (Toulouse,
Marseille, Nantes et Saint-Nazaire), Daher est un acteur significatif
au sein d'ecosystemes aeronautiques tres dynamiques. Ces
deux positionnements donnent une responsabilite particuliere a
Daher sur ces territoires.

Le second objectif est de sappuyer sur le tissu industriel de ces
territoires pour développer des actions de partenariat en faveur
de linnovation. C'est, historiquement, un axe d'investissement
important pour le Groupe. Ily a plus de vingt ans, Daher participait
déja a des projets collaboratifs dans le cadre des Péles de
competitivitée. En 2014 fut créé le Daherlab, grace auquel des
collaborations ont pu étre entreprises avec de nombreuses start-
ups dans differents domaines industriels. Lopen innovation est un
des leviers d'excellence technologique de Daher.

Trois nouveaux technocentres

Depuis 2020, les efforts d'innovation participative de Daher
prennent une tout autre dimension avec la creation de trois
technocentres sur chacun de ses trois metiers d'avionneur,
d'équipementier aéronautique et de fournisseur de services

logistiques. Ils ont ete developpés en collaboration avec
les collectivites locales et s'appuyant sur des financements
extérieurs, avec notamment le soutien du plan France Relance.
Le premier de ces technocentres, baptise Log'in, a ouvert ses
portes sur le site de Corlog, a Cornebarrieu (Toulouse, 31). Login
est une plateforme d'innovation dediee a la logistique industrielle,
fruit d'un partenariat annonce en mars 2021 avec la région
Occitanie pour developper et accompagner la transformation de
la filiere de la logistique industrielle occitane. Elle a accueilli son
premier partenariat en fin d'année 2021.

Le deuxieme technocentre s'appelle Shap'in. Installé sur le site
Daher de Saint-Aignan-de-Grandlieu (Nantes, 44) au coeur du
pole industriel d'innovation Jules Verne, Shap'in regroupera
des octobre 2022 toutes les compétences de Daher liees aux
aerostructures en composites. La premiere pierre a été posee le
26 novembre 2021

Le troisieme technocentre, appelé Fly'in, ouvrira ses portes au
dernier trimestre 2022 a Tarbes (65) sur le site de production des
appareils TBM et se consacrera au developpement d'avions.
Fly'in integrera notamment un laboratoire matériaux. des ateliers
de prototypage rapide, un banc d'essais mecaniques, des bancs
d'integration des systemes, la préparation et lexploitation des
essais en vol, etc.

Les trois technocentres de Daher repondront aux enjeux
techniques, economiques et environnementaux du secteur tout
en formant de jeunes talents. Les principaux axes de recherche
sont le digital, léco-responsabilité et laviation décarbonée.

‘ ‘ Nos trois technocentres seront des lieux d'innovation dans lesquels
nous pourrons accueillir des cerveaux extérieurs pour développer
avec eux les solutions technologiques de demain. , ,

Sébastien Leroy, Directeur open innovation du Groupe Daher
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Collaborations au sein du Conseil d'Orientation de la Recherche de l'Aéronautique Civile (Corac)

Le Groupe s'implique egalement de fagon volontaire dans le
cadre du Corac, dont Daher est membre du Comité de pilotage
depuis sa creéation. C'est notamment dans le cadre du Corac que
Daher s'est engagé en partenariat avec Airbus et Safran dans le
developpement du demonstrateur d'avion a propulsion hybride
distribuée EcoPulse ™. L'objectif est de démontrer la faisabilité
d'un avion éco-responsable sur base TBM. Le projet initie en 2019
est désormais bien avancé, avec un premier vol prévu en 2022.

Signalons enfin que si une part importante des efforts
d'innovation participative de Daher implique des industriels et des
start-ups, le monde académique n'est pas oublié pour autant. En
2019, Daher s'est associe a l'ISAE-SUPAERO et a la Fondation
ISAE-SUPAERO pour créer une chaire de recherche pour une
duree de cing ans sur la conception et la certification davions
legers a propulsion hybride-¢électrique.

de ces projets.

composites aéronautiques a base de carbone.

PLUS DE 15 PROJETS DANS LE CADRE DU CORAC

Depuis 2019, Daher collabore a 15 projets menés dans le cadre du Corac (Conseil d'Orientation de la Recherche de lAéronautique
Civile), avec pour ambition de faire émerger des solutions pour un transport aérien durable. Daher assure la coordination de sept

- Cinq projets concernent la recherche et le développement de solutions dédiées a l'allegement des structures et aux nouvelles
technologies de production. En particulier, le projet Trampoline traite de l'utilisation des composites thermoplastiques dans les
structures d'avion, domaine dans lequel Daher fait référence. Le projet Terra Preta, quant a Lui, traite du recyclage des matériaux

- Dix projets concernent la recherche et le développement de solutions dediées a l'évolution de l'aviation générale, avec
notamment le développement du démonstrateur d'avion a propulsion hybride distribuée EcoPulse ™.

Dans le cadre de ces projets, Daher emmeéne dans son sillage un ensemble de PME, de centres techniques et d'autres
prestataires, prenant en charge en moyenne 30 % de l'activité des projets collaboratifs.

RENFORCER NOTRE DEMARCHE D'ACHATS RESPONSABLES

Dans son plan strategique 2018-2022, Daher s'est donne pour

ambition de proposer une supply chain responsable a ses

clients. Les achats responsables sont un levier essentiel pour

réaliser cette ambition et font ainsi partie des cing piliers du plan

strategique.

Notre politique d'achats responsables, formalisee fin 2021,

comprend trois axes majeurs :

- le respect des dix engagements de la Charte Relations
fournisseurs responsables de la Médiation des entreprises ;

- la creation de valeur avec nos fournisseurs en établissant des
partenariats solides de long terme ;

- une dynamique globale, entrainant lensemble de notre supply
chain dans ce mouvement.

Réorganisation des fonctions achats

En debut d'annee 2020, le Groupe s'est lanceé dans un projet
de reorganisation des fonctions achats, avec une evolution
majeure de la matrice de sélection des fournisseurs et une
approche nouvelle laissant de cote la prise en compte des
seuls colts commerciaux au profit d'une prise en compte
des colts complets. Ainsi, les criteres RSE entrent aujourd’hui
pleinement dans le processus de selection des nouveaux
marches. Cette evolution s'appuie sur trois convictions fortes :

- nos clients nous évaluant sur notre démarche RSE, c'est en
etant reconnu comme une référence en matiere d'achats
responsables que lon crée un avantage concurrentiel ;

- lachat responsable est un moyen d'ameliorer nos perfor-
mances en tant quindustriel ;

- lachat responsable permet d'apporter de la qualite dans nos
processus achats et, en consequence, dans nos relations avec
nos fournisseurs.

C'est pourquoi, a l'heure ou les grands fournisseurs sont

désormais en position de choisir leurs clients, Daher se fixe

comme objectif d'étre le client préfere de ses fournisseurs
les plus importants. Les achats responsables sont ainsi un
moyen de fideliser l'ecosysteme de fournisseurs sur lequel

Daher appuie sa performance industrielle.

Dés le mois de mars 2020, la Direction Achats du Groupe

a engageé un projet d'ameélioration de la ponctualité du

paiement des fournisseurs. Courant 2020, Daher présentait

sa nouvelle charte d'achats responsables, qui a ensuite
evolue en fin d'année vers une veéritable politique structuree
couvrant l'ensemble des activitées d'achat du Groupe.

Parmi les autres outils de référence de la fonction achats :

le Code éthique fournisseurs des achats responsables, qui

détaille les engagements RSE que le Groupe demande a ses
fournisseurs.

Formation des acheteurs

En septembre 2020, la Direction Achats a réuni les équipes
achats pour un séminaire au cours duquel ont été présentes les
nouvelles orientations et les objectifs de la fonction achats. Parmi
les messages a retenir : les objectifs annuels tiennent compte
aujourd’hui des criteres RSE associes aux fonctions achats.

Par ailleurs, les acheteurs du Groupe se sont vu proposer
plusieurs formations dédiéees. Un premier module de
formation a l'anticorruption a été mis en place des 2019. Au
premier semestre 2020, un module de formation aux achats
responsables a vu le jour, suivi au second semestre par un
module consacre aux risques RSE et au Devoir de vigilance.
Ces deux modules ont entretemps été intégres a la formation
d'on-boarding des nouveaux arrivants dans les fonctions achats.
La formation au Devoir de vigilance devient une formation
obligatoire de la fonction Achat pour tout nouvel arrivant.

Un module de formation dedie a 'économie circulaire est
actuellement en cours d'élaboration pour un déploiement
en 2022.

Evaluation des fournisseurs

Les differentes entites du Groupe avancent sur leurs procedures
d'évaluation des fournisseurs. La Charte Achats Responsables
est annexee a tous les nouveaux contrats signes, ainsi que le
Code ethique fournisseurs, en plus des clauses RSE redigees
dans les contrats. A titre d'exemple, depuis 2020, tous les
nouveaux marches d'achats de la Division Avions sont evalues
sur leurs criteres RSE. 100 % des nouveaux contrats sont donc
conformes a la politique d'achats RSE de Daher. Le Groupe s'est
fixé un objectif de 50 % de tous les contrats en vigueur contenant
des clauses RSE pour l'année 2022. LLes contrats existants
sont également évalués a l'occasion de leur renouvellement.
L'objectif de la Division Avions est d'avoir a terme lintegralite de
ses contrats d'achats conformes. Les autres Divisions poursuivent
le méme objectif en integrant cette exigence dans chaque
renouvellement ou evolution de contrat.

Pour accompagner ses fournisseurs dans cette démarche
de responsabilisation, Daher a lance fin 2021 une premiere
auto-eévaluation des fournisseurs sur leur maturite RSE pour
quiils se situent sur un reféerentiel compose de six thematiques
(Management de la Securite, Management de LEnvironnement,
Conditions de travail et Sante des collaborateurs, Droits Humains,
Développement Durable, Ethique et Achats Responsables)
et identifient leurs points forts et marges d'amélioration. Fin
novembre 2021, le Groupe a organise une journee dediee a la
rencontre avec ses fournisseurs, les Daher Suppliers’ Day (DSD).

“ Daher s'est fixé comme ambition de devenir le
de la profession en matiere d'achats responsa

Paul-Marie Dubreuil, Directeur des achats du Groupe Daher

La capacité de Daher a demo
de ses principaux clients est ¢
Sophie Pardi, Responsable RSE du Groupe [

Notre CEO, d'autres membres du Comité Exécutif, ainsi que la En fin c
communaute Achats ont mis l'accent sur des relations Daher/ mediate
fournisseurs tant durables dans le temps, que soutenables au fourniss
regard des enjeux actuels de RSE. procedt
2021

Plusieurs autres éléments sont venus nourrir la démarche Un prog
d'achats responsables du Groupe. Un mécanisme dalerte a ete conflits
mis en place en 2020 permettant aux clients, fournisseurs et

autres parties prenantes exterieures au Groupe d'attirer lattention Enfin, n
du Directeur Juridique et Compliance de Daher sur d'éventuels respons
manquements aux regles d'achat responsable adoptees par le de Dahe
Groupe (voir section « Respecter l'éthique des affaires et lutter (Relatior
contre toute forme de corruption »). mener &



S prenantes uie)

benchmark

bles. ,,

Prise de parole de Paul-Marie Dubreuil,
Directeur des Achats Groupe, lors des Daher Suppliers Day 2021.

ntrer son alignement avec les stratégies RSE
levenue un facteur de différenciation important. ,,

)aher

'année 2020, un médiateur interne appartenant au college des
urs du GIFAS a ete nommeé. Il peut notamment étre sollicite par un
eur pour arbitrer des differends impliquant la fonction achats. La
ire d'alerte du mediateur a été définie dans un document publié en

ramme de conformité portant sur lapprovisionnement en minerais de
3 éte initié et est actuellement en cours de finalisation.

\entionnons que pour concretiser les resultats de son approche

able des achats et en matérialiser les bénefices, la communauté achats

r a fixé en 2021 un objectif d'envergure : obtenir en 2022 le label RFAR

1s Fournisseurs & Achats Responsables) qui engage pour trois ans a
bien un plan damelioration ambitieux sur plus de 150 points.

Le risque extra-financier operationnel qui consiste en une atteinte aux droits de [Homme ou de l'environnement par lun des acteurs de notre
supply chain amont a ete identifie comme significatif dans le cadre de notre devoir de vigilance. C'est par l'enjeu de « Renforcer sa demarche
dachats responsables » que Daher prend en compte ce risque en sappuyant sur une nouvelle Politique Achats Responsables. Le taux
de formation de la communaute Achats sur le perimetre France est lindicateur retenu pour mesurer la bonne appropriation de toutes les
thematiques et leur prise en compte dans la relation avec tous nos fournisseurs. L'ambition est bien d'atteindre en 2022 100 % des acteurs et
detendre cette formation a lensemble du Groupe. Le suivi des clauses contractuelles RSE vient mesurer la bonne mise en ceuvre.

Risque extra-financier

Atteinte aux droits de 'Homme ou a I'environnement
dans notre supply chain amont

Indicateur de performance

Taux de formation de la communauté Achats France

au devoir de vigilance

Périmétre

Politique

Renforcer notre démarche
d’achats responsables

Politique Achats Responsables

2021 Objectif 2022

nd 96 % 73 %* 100 %

94 % des acheteurs ont ainsi pu étre formeés en 2020. Une campagne de formation a de nouveau eu lieu en 2021 mais dd a l'élargissement de la communauté Achats qui se

réorganise le taux de 2021 est redescendu a 73 % Lobjectif 2022 est maintenu a 100 %.

n.d . non disponible.

INTEGRER LA RSE A NOS METIERS ET OFFRES,

SOURCE DE VALEUR AJOUTEE POUR NOS CLIENTS

Intégrer la RSE a nos métiers

Plusieurs fois par an, le Comité RSE réunit des membres de
chaque Direction impliquee dans la définition des actions de
responsabilite societale et dans le pilotage et la mise en ceuvre
des plans d'action. Lobjectif de ces comites est de permettre a
chaque metier dintegrer les enjeux RSE dans ses activités. Le
processus enclenche en 2019 s'est poursuivi en 2020 avec de
nouvelles feuilles de route responsables : Innovation, Achats,
DSI, R&D, Transports. Le déploiement s'est poursuivi tout au long
de lannee 2021

Un reseau d'ambassadeurs RSE present dans la plupart des
meétiers et des sites opérationnels facilite la prise en compte
des enjeux au niveau local. La communauté RSE de Daher
represente aujourd'hui 135 personnes.

La formation represente un enjeu clé pour integrer la RSE
aux metiers du Groupe, et Daher ambitionne de renforcer son
offre formation sur les thématiques Environnement, Social, et
Gouvernance (ESG).

Intégrer la RSE a nos offres

Une approche commerciale durable est au coeur de la strategie
de Daher. C'est un important levier de différenciation de
notre offre industrie et services. C'est pourquoi la Direction
Commerciale travaille avec les principaux clients du Groupe
pour elaborer des offres en ligne avec leurs attentes.

Pour les clients institutionnels BtoB, Daher a mis en place une
démarche de satisfaction fondée sur lamelioration continue
et des dispositifs d'écoute et damélioration des performances
opeérationnelles. Daher joue également un role particulier dans
ses prestations de services logistiques in situ pour ses clients,
en contribuant notamment a leur performance en termes de
diversite et d'inclusion.

Sur son activité BtoC de constructeur d'avions TBM, Daher a mis
en place une organisation interne tournée vers la satisfaction
de ses clients. Cette demarche se traduit notamment
par un dialogue nourri et constructif avec l'association
TBM Owners and Pilots Association.

De plus, les pilotes disposent de lapplication Me & MyTBM
pour suivre leur consommation et leurs émissions carbone. En
2021, Daher est également ressorti en téte d'un sondage de la
revue americaine Professional Pilot évaluant la satisfaction des
proprietaires d'avions vis-a-vis des constructeurs.

Répondre aux demandes clients

Integrer la RSE a nos metiers et nos offres, c'est aussi répondre
aux sollicitations de nos clients sur le sujet. Un dialogue a ainsi
ete engage sur les thematiques RSE avec nos principaux
clients, pour permettre de verifier le bon alignement de nos
stratégies respectives. Cing rendez-vous client ont éte assures
en 2021, respectivement avec Airbus, SAE (Safran), Colas Rail,
Stelia et Rolls-Royce avec un tres bon retour systématique
concernant notre proactivite et la bonne prise en compte de
leurs attentes.

En 2021, notre client SAE s'est investi dans une étude sur les
émissions CO,e des produits achetés par lentreprise. Plus de
70 fournisseurs ont eté consultés dans le cadre de cette etude.
Daher figure parmi les quatre fournisseurs ayant fourni une
reponse documentee et répondant favorablement aux attendus
du client.

D'une fagon plus large, Daher se donne les moyens de fournir
aux clients et aux organismes tiers les données necessaires
a leur évaluation. A titre d'exemple. le systéme Track & Trace
utilisé par Daher dans ses activités de transport permet de
produire des bilans d’émissions liees aux opérations de
transport, remis sur demande a nos clients.

Enfin, mentionnons que Daher est évalue par EcoVadis sur sa
performance RSE, avec une certification Silver obtenue en
2020. Daher a répondu en 2020 pour la premiere fois au CDP
(Carbon Disclosure Project) a linitiative de son client Airbus
et obtenu la note « D ». La démarche renouvelee en 2021 a
permis d'obtenir la note « B » qui correspond a lattendu de nos
principaux clients d'ici 2025. Par ailleurs, le Groupe a répondu
au questionnaire du GIFAS sur le devoir de vigilance, toujours a
la demande d'Airbus.

a l'expedition.

2021 pour un cycle de six mois.

DES ROBOTS POUR ALLEGER LA CHARGE DES OPERATEURS

Des robots mobiles assistant les équipes du Hub Ouest pour accélérer la préparation des kits de piéces a expédier vers les lignes
de production d'Airbus : c'est l'ambition du projet Buck, initié en juillet 2021 avec l'industriel nantais e-cobot, créateur du robot
autonome Husky. L'idée est d'alléger la tache des opérateurs, en confiant une partie du travail de préparation des commandes a
des robots se déplacant d'une zone de préparation a lautre dans L'entrepot, pour réunir les composants d'un kit et les emmener

Le projet est le résultat d'une collaboration entre les équipes DES (Daher Engineering Services), le DaherLab et la start-up e-cobot,
pour répondre a un appel a projets lancé par le programme SHOP4CF. Ce programme financé par des fonds européens a pour but
de tester des solutions de robotique innovantes pour les usines connectées. Les essais ont démarré au Hub Ouest en novembre




Piloter nos operations de maniere
‘esponsaple aujourd’ hul et demain

Parce que la RSE nécessite une approche globale de la performance, parce que Daher a des responsabilites en
les générations présentes et futures, Daher est convaincu de limportance de trouver des solutions pour produire
de facon plus responsable et se développer et innover pour aller demain vers des produits et services plus dura

AMELIORER LA SECURITE DES COLLABORATEURS

Assurer la securité des collaborateurs a toujours été un des
axes fondamentaux de la stratégie de capitalisme responsable
sur laquelle s'est construit le Groupe tout au long de son
histoire. Depuis le déebut de la crise sanitaire, la securité au
travail est plus que jamais au centre des préoccupations des
dirigeants, au meme titre que la prevention des accidents. Elle
a mobilise de nombreuses initiatives au cours de lannee 2020,
au plus fort de la crise.

L'engagement de Daher en matiere de sécurité des
collaborateurs se traduit, d'une part, a travers la politique Sante,
Securite, Surete et Environnement signee par le Directeur
General et remise a jour en 2019. Il se decline egalement
a travers le programme d'excellence opérationnelle SeeD
lance des 2014 et son volet SeeD Safety initie en 2016, qui
positionne la sécurité comme premier enjeu et prérequis de la
performance opeérationnelle.

Fin 2020. la Direction. appuyée par le Comite de Gouvernance,
a souhaité donner une nouvelle dynamique a la démarche et a
développée un nouveau programme, Safety@work, qui aborde
la securité et la prévention des accidents de facon encore plus
appliquée, avec des feuilles de route annuelles pour chaque
region et chaque site.

Plusieurs actions ont ete entreprises en 2021 dans le cadre
de Safety@work. Un retour d'expérience a éte realisé avec
la communauté HSE sur le déploiement des QSE Walks, ces
visites de terrain destinées a identifier et prévenir les risques
auxquels les collaborateurs peuvent potentiellement étre
exposes, mais egalement a sensibiliser les equipes aux bonnes
pratiques de sécurité. A la suite de ce retour d'expérience.,
un nouveau modele de QSE Walks va étre déploye en 2022.

Limpulsion a ete donnée au cours de loperation Safety Week,
début déecembre 2021, au cours de laquelle des membres du
Comex et du Topex munis d'une check-list standard, ont réalise
des QSE Walks sur un grand nombre de sites Daher. Lors de
cette semaine de mobilisation, un quiz en ligne et sur mobile a
egalement ete propose aux equipes, permettant a chacun de
verifier ses connaissances en matiere de securite au travail. Les
meilleurs scores ont été recompenses par un « Trophée de la
sécurité » remis début janvier 2022.

Sur le theme « Ma sécurité, notre priorité », une campagne de
communication print/digitale déployée sur lensemble des sites
en France (et a linternational debut 2022) a mis en lumiere des
collaborateurs et des collaboratrices ayant eux-mémes vecu un
accident. Elle a permis de toucher chacun au plus prés de ses
préoccupations et de le rendre acteur de sa securité et de celle
des autres.

PLUS DE 1 000 JOURS SANS
ACCIDENTS SUR LE SITE DE BRAIS

Le 16 septembre 2021, les equipes du site de production
de matelas d'isolation thermo-phonique de Brais
(Saint-Nazaire) étaient réunis autour d'un déjeuner pour
marquer un jalon important : 1248 jours soit prés de trois
ans et demi sans accident.

Au cours des trois dernieres années, les equipes du site
se sont engagees de facon volontaire dans la prévention
des accidents, avec notamment un regard attentif sur les
gestes réalisés par les opérateurs. Lapproche a notamment
conduit a repenser la disposition des postes de travail,
pour apporter le méme niveau de sécurité aux opérateurs
droitiers et gauchers. Le site a également été moteur dans
le déploiement et la systématisation de bonnes pratiques,
dans le cadre du programme Safety@work.

En décembre, les équipes de Brais affichaient 1 325 jours
sans accident. Elles se fixent aujourd'hui un nouvel
objectif : passer le cap des 1500 jours.

‘ ‘ Avec Safety@work, Daher place chacun en position de réfléchir, de

Sécurité - Contréle de produits a la loupe.

Le Groupe suit les démarches de certification environnementale
volontaires, realisees en lien avec les priorites de
developpement et de partenariat long terme avec ses clients.
A fin 2021, 26 sites sont certifiés ISO 14001, Durant lannée 2021,
le Groupe a opéré, avec des dispositifs adaptes, 14 sites classes
« Installation Classée pour la Protection de ['Environnement
soumise a autorisation (ICPE) ». Parmi ces ICPE, un site est

classe SEVESO seuil bas (Poincy. 77).

proposer et d'agir au quotidien pour sa propre securité et celle de tous. ,,

Natacha Rouzeau, Référente HSE, expertise risque chimique

Le risque extra-financier opéerationnel qui concerne une blessure grave ou fatale pour lun de nos collaborateurs a éte identifie comme significatif
pour Daher comme pour toutes nos parties prenantes. Cest par lenjeu d'« Ameliorer la securite des collaborateurs » que Daher prend en compte
ce risque en sappuyant sur une politique Sante Securite et un programme specifique, Safety@work. Le taux de frequence des accidents avec
arret, sur le perimetre France et le périmétre Groupe est lindicateur retenu pour mesurer Lefficacite des actions engagees. Lambition 2022 est de
reduire globalement de 20 % par rapport a 2021. Lanalyse détaillée du taux de frequence est realisee chaque mois par les divisions.

TROIS SITES OBTIENNENT LA CERTIFICATION ISO 45¢(

En octobre 2021, les sites d'Epothémont (10),
Laudun-l'Ardoise (30) et Saint-Vallier (26) ont
obtenu la certification ISO 45001, relative a la
sante et a la securité au travail.

A Laudun-lArdoise (1
nucléaires, gestion de
4 Epothémont (traite
déchets radioactifs), l'in
permis un regard trés o
débouchant sur des

concretes en matiere de

Risque extra-financier

Atteinte a la sécurité des collaborateurs

Améliorer la sécurité des collaborateurs

Enjeu Politique

Politique Santé Sécurité

Indicateurs de performance Périmeétre Objectif 2022
Taux de fréquence Accident Groupe n.d n.d 13,4 13,2
Taux de fréquence Accident France 19 15 15,5 n.d

n.d: non disponible.

MINIMISER NOS IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

Prévenir la pollution liée a nos activités

L'engagement de protection de l'environnement est
inscrit dans la politique genérale du Groupe. La demarche
environnementale de Daher garantit le respect de la
reglementation, le suivi des indicateurs et des objectifs
environnementaux, ainsi que lamelioration continue en accord
avec les priorités définies. Le Groupe a lambition d'améliorer
de maniere constante ses performances environnementales.

Les organisations Hygiéne Securité Environnement supportent
les démarches de certification environnementale, ceuvrent
pour la réduction des pollutions et nuisances, et soutiennent
le dispositif de maitrise des risques en place. Daher dispose
d'un réseau Environnement pour promouvoir la conscience
environnementale des collaborateurs autour d'initiatives
personnelles et collectives.

Le risque extra-financier opérationnel datteinte significative a lenvironn
industrielles. Cest par l'enjeu de « Minimiser nos impacts environnementc
en compte ce risque en sappuyant sur une Politique Environnement et Ic
sur un site certifie 1ISO14001 en France comme dans lensemble du Group

Risque extra-financier

Atteinte a I'environnement

Indicateur de performance Périmétre

Taux de collaborateurs travaillant sur un site certifié ISO14001 Groupe

n.d: non disponible.

HESTIA REDUIT DE 30 % LA CONSOMMATION ENERGETIQL

En début d'année 2020, le DaherLab démarrait
dans le cadre du projet Hestia une collaboration
avec la start-up francaise Kipsum, proposant
une solution d'intelligence artificielle traitant les
données remontant d'un ensemble de capteurs
connectés a répartir dans un batiment logistique.
Le systeme crée un modeéele numérique
du batiment et un profil de consommation

énergeétique s'appuyat
site, la température et |
la ventilation, les régla
aussi les habitudes d'ut
du site et méme les pre
a venir. Des recommar
energetique sont alc
tableau de bord web ou
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Compte tenu de l'évenement qui a touché lindustriel Lubrizol
et la population, Daher a mené une démarche proactive
d'analyse. avec son courtier, des forces et faiblesses du
document decrivant les methodes pour faire face a un accident
et proteger le personnel, les biens et l'environnement de
lunique etablissement SEVESO qu'il opere a Poincy. Au-dela
de lanalyse documentaire, la capacité a déployer les methodes
écrites et la procedure de gestion de crise a éte verifiee sur
le terrain. En 2020, un exercice de mise en ceuvre du plan
dopeération interne avec le concours de la cellule de gestion de
crise Groupe a éte réalise sur le site de Poincy.

)01

naintenance de sites A Laudun-l'Ardoise ou les salariés effectuent

déchets, etc) comme  de nombreux déeplacements professionnels,
ment et stockage de  la solution Drivata a été expérimentée pour
plication des salariésa  renforcer et développer une culture sécurité
bérationnel sur lactivité,  routiére et d'éco-conduite : analyse du
pistes d'amélioration  comportement au volant, scores de conduite et
 prévention desrisques.  challenge intra-site, notamment.

ement a ete identifie comme significatif sur le perimetre de nos activites
ux » et plus precisement celui de prevenir les pollutions que Daher prend
1 certification 1SO14001 de tous ses sites industriels. Le taux de personnes
> est lindicateur retenu pour garantir la bonne prise en compte du risque.

Enjeu Politique

Minimiser nos impacts
environnementaux

Politique Environnement

2019 2020 2021 Objectif 2022

47 % 55 % 52 % n.d

JE DES BATIMENTS LOGISTIQUES

1t sur la disposition du Une preuve de concept (PoC) est lancée en
'hygrométrie ambiante, 2020 sur le site de Tamaris et un deuxieme au
jes de chauffage, mais  Hub Ouest. Un an plus tard, la solution a permis
ilisation des personnels  une réduction de 30 % de la consommation
visions météo des jours  énergeéetique des deux sites par la seule
dations d'optimisation  modulation du chauffage. Les résultats sont
rs transmises sur un  actuellement en cours d'évaluation avant un
mobile. possible déploiement a plus grande échelle.

4

Optimiser la gestion de 'énergie et des ressources

Daher a inscrit la protection de l'environnement dans la
politique generale du Groupe. La démarche environnementale
dans laquelle lentreprise est engagee garantit le respect de
la reglementation, le suivi des indicateurs et des objectifs
environnementaux, ainsi que lamélioration continue en accord
avec les priorités definies.

Poury parvenir, le Groupe s'appuie notamment sur un réseau
de responsables HSE charge de promouvoir la conscience
environnementale des collaborateurs et d'encourager les
initiatives, qu'elles soient personnelles ou collectives.

La prise en compte de limpact environnemental de ses
activités fait partie des valeurs historiques du Groupe. Depuis
le début des annees 2000, dans le cadre de la certification ISO
14001, les equipes Daher s'attachent a identifier les impacts
de leurs activités sur lenvironnement et a mettre en place des
actions d'ameélioration. Des travaux ont ainsi eté menes sur la
réduction des consommations de matieres premieres, sur la
mise en place progressive d'un éclairage LED, sur loptimisation
du transport, ou encore sur la recuperation de chutes de
thermoplastique en vue d'une reintegration dans le cycle de
production, domaine dans lequel des avanceées significatives
ont eteé reéalisées au cours des trois dernieres annéees.

Déployer une approche bas carbone dans nos
meétiers et process : une premiére Stratéegie climat

En 2021, Daher a presente sa premiere Strategie climat,

aujourd’hui validée par lensemble des instances.

Fort de son Bilan Carbone réealise en 2019 sur lensemble de

ses activites, le Groupe a choisi de structurer sa demarche de

decarbonation au sein d'une politique. Cette premiere version

presente notre comprehension de la situation mais aussi et

surtout les attentes de toutes nos parties prenantes :

- nos collaborateurs actuels et futurs attendent du Groupe des
engagements ;

- nos actionnaires familiaux exigent la prise en compte de la
thematique climat pour les genérations futures ;

-nos clients. qui s'engagent, nous demandent de les
accompagner ;

- nos investisseurs integrent les émissions CO,e dans leurs
obligations.

La Strategie climat présente le diagnostic et les leviers

d'action qui sont a notre disposition :

- les Scopes 1 & 2 sont sous notre entiere responsabilite :

- le scope 3 amont sur les mobilites dont la responsabilite est
partagee avec lensemble des collaborateurs ;

- le scope 3 amont sur les achats dont la responsabilite est
partagee avec l'ensemble des fournisseurs ;

- le scope 3 aval sur nos propres avions qui est sous notre entiere
responsabilite alors que pour le scope 3 aval des equipements
aeronautiques, la responsabilite est partagee avec nos clients.

DAHER WAY

Piloter nos opérations
de maniére responsable
aujourd’hui et demain

ENJEUX

= Améliorer la sécurité des collaborateurs

= Minimiser nos impacts environnementaux
- Prévenir la pollution liee a nos activites
- Optimiser la gestion de l'énergie et
des ressources
- Déployer une approche bas carbone
dans nos métiers et process

= Respecter l'éthique des affaires et
lutter contre toute forme de corruption

= Assurer la sécurité des produits,
services et données

Dans ce cadre, Daher prend 4 engagements fondamentaux :
#1 Travailler a reduire les émissions de nos opérations en
cohérence avec les Accords de Paris (scenario + 2°C).

#2 Integrer a nos politiques de mobilites et achats lenjeu de
réduction des émissions de CO.e.

#3 Participer a reduire les émissions liees a lutilisation de nos
produits (representant a elles seules 93 % du Bilan Carbone
de Daher).

#4 Former et informer le collectif Daher aux enjeux de la transition
climatique ainsi que de la performance Carbone du Groupe.

Sous l'egide de 'ExCom, ce dernier engagement sur
lacculturation du collectif a commence a se concreétiser via
une session de sensibilisation en novembre 2021 impliquant les
membres du Topex, la communaute HSE et les experts, sous
la forme d'un webinaire d'introduction a la Strategie Climat du
Groupe. Un premier module de formation Low Carbon Explorer
a ete propose en decembre 2021. L'objectif : partager avec
les participants les fondamentaux a prendre en compte pour
aborder la décarbonation de maniere efficace et sereine.
Un deuxieme module de formation est prévu sur le premier
trimestre 2022. au sein des equipes manageriales, dans le
but de permettre aux participants dengager une réflexion tres
opérationnelle et de préparer leurs actions.

La Strategie Climat contribue a fournir un cadre pour la
preparation du prochain Plan Strategique 2023-2027. En 2021
pour la premiere fois, les émissions CO,e des Scopes 1 & 2
des differentes divisions opérationnelles ont intégré l'exercice
budgétaire 2022, avec deux autres indicateurs extra-financiers
(accidentologie et absenteisme), afin d'etablir les prévisions en
CO.e au méme titre que les résultats financiers. Cet exercice
sera renouvelé chaque année en integrant des 2022 le plan
moyen terme sur cing ans.

Si la Strategie Climat formalise les ambitions et les
engagements du Groupe, elle va aussi permettre d'encadrer
les nombreuses initiatives de terrain qui ont d'ores et deja ete
deployees. C'est notamment le cas du programme ODDICEA
demarre en 2019 a Nantes (44), dont l'objectif est d'etudier et
d'optimiser la consommation d'énergie du site grace a une
instrumentation des systemes de production.

La Division Avions travaille egalement a la réduction de
lempreinte environnementale des appareils et s'engage aux
cotes des collectivités locales en faveur des bio-carburants.
Une pompe bio-fuel est en cours d'installation sur le site de
Tarbes (65), en partenariat avec la region Occitanie. Depuis 2021,
lapplication Me and my TBM integre une indication des eémission
de CO, dans les donneées d'analyse de vol fournies aux pilotes.

Un séminaire destine a la communaute HSE a eu lieu en
novembre 2021 sur le theme de la pollution et la protection de
lenvironnement, pour preéciser un plan d'action a dérouler en 2022.

Le risque extra-financier strategique devolution de l'acceptabilite societale et environnemental de nos activites a ete identifie comme significatif
dans un contexte de dereglement climatique. C'est par l'enjeu de « Minimiser nos impacts environnementaux » et plus precisement via
loptimisation de la gestion de lenergie et des ressources ainsi que via le deploiement d'une politique bas carbone que Daher prend en compte
ce risque. Daher s‘appuie sur sa nouvelle et premiere Strategie Climat qui detaille les differents engagements pour deployer le « bas carbone »
dans tous ses metiers et instances de decisions. Lindicateur retenu represente les émissions CO.e des Scopes 1 & 2 du perimétre France et sera
étendu au Groupe ainsi qu'au scope 3 amont des que les reportings seront en place et robustes. Les emissions du Scopes 1 & 2 sont revues
semestriellement par les Divisions qui partagent l'objectif de baisse de 5 % par an.

Risque extra-financier

Risque d’acceptabilité sociétale et environnementale de nos activités

Politique

Minimiser nos impacts environnementaux Stratégie Climat

Indicateurs de performance Périmétre 2021 Objectif 2022
Emissions CO,e des Scopes 1 & 2 (tonnes) France 15480 14 377 14 803 14 706
Emissions CO,e des Scopes 1 & 2 proforma 2019 (tonnes) France 15480 14 377 14 133 14 706
Autres indicateurs Périmeétre Objectif 2022
Poids des déchets dangereux (tonnes) France 689 670 670 n.d
Poids des déchets non dangereux (tonnes) France 3774 3143 3330 n.d

% déchets valorisés France 62 % 61 % 62 % n.d

n.d: non disponible.



RESPECTER L'ETHIQUE DES AFFAIRES ET LUTTER

CONTRE TOUTE FORME DE CORRUPTION

Daher adopte une démarche volontaire en matiere d'éthique
des affaires et de lutte contre la corruption et le trafic
d'influence. Cette demarche s'est concretisee des 2015 par
la mise en place sur le perimetre France d'un premier Code
éthique et de bonne conduite, reflétant les valeurs du Groupe.
LLe Code éthique détaille les droits et devoirs des collaborateurs,
apporte des recommandations en matiere d'éthique des
affaires et garantit la conformite avec la reglementation en
vigueur.

Cette approche a ainsi permis de devancer les attentes de nos
grands clients notamment dans le secteur de l'aéronautique,
lesquels, aujourd’hui, nous demandent de les accompagner
dans leur propre demarche RSE. Lorsque ces clients nous ont
impose d'adhéerer a leur propre code éthique, dans le cadre de
nos engagements contractuels, Daher était prét et a repondu
present.

En 2019, le Code éthique et de bonne conduite a été revu et
mis a jour, avec un déploiement dans lensemble des structures
du Groupe, en France comme a L'étranger. A loccasion de la
mise a jour du Code éthique, le Groupe a egalement precise
sa « politique cadeaux » applicable par lensemble des salaries.
Le Code éthique, dans sa version actuelle, integre lensemble
des bonnes pratiques du Groupe et renvoie a des procédures
detaillees pour chacune des thematiques abordees (voir
encadre). L'ethique et la bonne conduite des affaires ont ete
illustrees d'exemples pratiques permettant de mieux faire
apprehender les situations a risque par les collaborateurs du
Groupe. Dans sa forme, le document reprend tous les aspects
obligatoires cites dans le cadre de la réeglementation frangaise
(loi Sapin | et 1), ainsi que les obligations relatives a la loi sur le
devoir de vigilance.

Le Code éethique et de bonne conduite forme un tout avec les
reglements intérieurs du Groupe et fait partie des documents a
signer par tout nouveau collaborateur.

Déploiement du Code éthique

Le Code ethique et de bonne conduite, dans sa version actuelle,
s'applique au niveau international et concerne donc lensemble
des filiales. Le Groupe impose ainsi a chacune de ses structures
d'agir en conformite avec la reglementation frangaise, en plus
de la reglementation locale de son pays d'implantation.

Le Groupe s'est attache a rendre le Code ethique accessible et
applicable par lensemble des filiales, en s'assurant notamment
de sa conformite avec les reglementations locales. Un effort
de sensibilisation a également eté engage depuis 2019 pour
une pleine appropriation du Code éthique par lensemble des
équipes. Cet effort prend la forme de sessions de formation
et de sensibilisation organisees regulierement au sein des
differentes structures du Groupe.

En 2020, le Groupe a identifie les differentes categories
de personnel susceptibles d'étre exposées sur le plan de
l'ethique et de la conformité, avec pour objectif de prioriser
la sensibilisation de ces personnes au Code éthique et de
bonne conduite. Ces publics sont ceux amenes a interagir
régulierement avec nos parties prenantes : clients, fournisseurs,
prestataires et administrations. En fin d'annee 2020, Daher
a présente un plan de sensibilisation destiné a accélérer la
formation de ces personnels.

Des formations specifiques de sensibilisation a 'ethique des
affaires et a la lutte contre la corruption et le trafic d'influence
ont été organisées tout au long de l'année 2021. Plus de
112 personnes ont été formeées en 2021. L'objectif est de
poursuivre les efforts de formation aupres de ce public en 2022.
En marge de la sensibilisation des publics exposés, le Groupe
demande depuis 2019 a tout nouveau cadre rejoignant

l'entreprise en CDI de prendre connaissance et de signer le
Code éthique. A partir de 2022, le Groupe entend aller plus
avant dans le controle en demandant egalement aux publics
exposes de confirmer par ecrit sous forme d'attestation qu'ils
agissent au quotidien en accord avec les dispositions du Code
éthique et qu'ils n'ont pas connaissance de faits non conformes.

Enfin, pour faciliter lappropriation par le plus grand nombre,
une version resumee et allegee du Code ethique et de bonne
conduite a éeté produite et diffusee en 2021

Double dispositif d'alerte

Dans le cadre de la refonte de son Code éethique et de bonne
conduite, Daher a mis en place en 2019 deux mecanismes dalerte,
lun destine a linterne, lautre destine a lecosysteme de parties
prenantes externes. Le mode d'utilisation des dispositifs d'alerte
est détaillé dans le Code éthique.

Le mécanisme d'alerte interne est a la disposition des

collaborateurs du Groupe. Concu en conformite avec la

reglementation actuelle sur la protection des lanceurs dalerte, il

s'appuie sur le dispositif d'alerte éthique WhistleB. Il s'agit d'une

plateforme web externe, indépendante de l'entreprise (mais

accessible via un lien sur lintranet de Daher), grace a laquelle un

salarié peut, de fagon anonyme et sécurisee, attirer lattention du

Groupe sur des faits constates dans trois types de situations :

- atteintes a lethique des affaires (corruption, blanchiment, etc) ;

- atteintes aux droits des salaries (harcélement, délit d'entrave,
ete);

- atteintes envers les droits humains, les libertes fondamentales,
la santé et la sécurité des personnes ainsi que lenvironnement.

Le second dispositif est public. accessible a toute partie, sur
le site internet de Daher, via le formulaire de contact « Vous
souhaitez.. » « Nous alerter ». L'alerte est ici dirigée vers ladresse
mail (hon anonyme) compliance@daher.com, geree par le
Compliance Officer de Daher.

Le Compliance Officer receptionne les alertes transmises via la
plateforme WhistleB ou ladresse mail compliance@dahercom et
instruit un dossier dans le cadre d'un Comité ad hoc formé par le
Compliance Officer, le Directeur des Risques, le DRH Groupe et le
Directeur Financier. Ce Comite est responsable de larbitrage des
alertes et apporte une réeponse au lanceur d'alerte. IL reporte au
Comite des Risques une fois par trimestre.

Controle de l'éthique

En 2019, le Groupe a réalise un audit interne dans le but d'évaluer
la methode de deploiement de son Code éthique et de bonne
conduite. Cet audit a éte mene sur la base du referentiel de [AFA
(Agence francgaise anticorruption). Les résultats obtenus début
2020 ont mis en évidence des axes de progression en matiere
de devoir de vigilance. En particulier, il était nécessaire de mieux
garantir lapplication des dispositions du Code éthique de Daher
par ses fournisseurs et ses prestataires.

En 2021, un engagement de respect du Code ethique a éte
integré aux contrats que le Groupe signe avec ses fournisseurs.
Cette initiative s'integre dans leffort de contractualisation avec les
fournisseurs, dans lequel le Groupe s'est engagé depuis trois ans,
pour une meilleure maitrise des risques.

Letat davancement du deploiement du Code ethique, du devoir
de vigilance, et des différents outils au sein du Groupe est suivi
par le Comité des Risques. Le Comité de Pilotage Achats est
également un organe permettant d'identifier les fournisseurs
a risques, les actions a mettre en ceuvre et la remontée des
informations aupres du Comite des Risques.

‘ ‘ En impliquant nos fournisseurs, le Code éthique et de bonne conduite
concerne aujourd’hui lensemble de la chaine de valeur de Daher. , ,

Jéréme Sarragozi, Directeur juridique et Compliance Officer

Activité nucléaire - Port d'EPI - contréle.

Piloter nos operations de maniere respo

LE CODE ETHIQUE ET DE BONNE CONDUITE, C'EST..

= Une éthique sociale
et environnementale

- Respect de la dignité individuelle et promotion
de la confiance réciproque.

-Respect de la diversité et promotion de
'égalité des chances.

- Protection de la santé et de la sécurité au
travail et promotion du bien-étre au travail.

- Respect de la liberté d'expression individuelle
et collective et de la liberté syndicale.

- Prohibition du travail des enfants.

- Prohibition du travail forcé.

- Protection des données personnelles.

= Une éthique des

- Politique anti-corruptic

- Relations avec les part

- Politique d'intégrit
blanchiment.

- Respect des regles de

- Respect des regles er
international.

- Politique de sélecti
partenaires économiq
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Plan de vigilance

Afin de se conformer aux dispositions legales des articles
L. 225-102-4 et L. 225-102-5 du Code de commerce, Daher
a etabli un plan de vigilance, qui est public et disponible sur
son site internet. Le plan de vigilance a vocation a s'appliquer
a toutes les societes du Groupe Daher ainsi qu'a lensemble de
ses sous-traitants, fournisseurs et clients.

Le plan répond aux exigences suivantes :

= Une cartographie des risques

Daher a défini quatre categories de fournisseurs pour lesquels
est assure un contréle en amont lors de la selection d'un
partenaire, mais €galement en aval au cours de la réalisation du
marcheé. Plusieurs outils numeriques sont utilises pour identifier
les risques de maniere optimale.

m Des procédures d'évaluation réguliére

Daher est doteé de procedures Groupe s'appliquant a toutes ses
filiales et permettant de mettre en ceuvre une gouvernance
robuste et formalisee.

(suite) *

DAHER
WAY

Evaluations Environnement

Une évaluation reguliére de la maturité du systeme
de management est réalisee notamment sur les aspects
Environnement selon les standards de notre programme
d'excellence opérationnelle (SeeD).

Evaluations des fournisseurs

Une analyse de la santé financiere de chaque fournisseur
est regulierement effectuée. Par ailleurs, le Groupe collecte
lensemble des documents necessaires a l'exercice du devoir
de vigilance.

La nouvelle grille d'évaluation fournisseurs, integrant les sujets
droits humains, santé et sécurité, environnement, éthique et
achats responsables a éteé déployee en 2021 Elle est utilisee
a lentrée des fournisseurs au panel, tout comme lors d'audits
fournisseurs.

Le risque extra-financier operationnel d'une fraude interne ou externe qui porterait préjudice au Groupe a éte identifie comme significatif pour
certaines de nos populations par leur statut ou les situations qu elles peuvent rencontrer dans l'exercice de leur fonction. C'est par l'enjeu de
« Respecter lethique des affaires et lutter contre toute forme de corruption » que Daher prend en compte ce risque et s‘appuie sur son Code
ethique et de bonne conduite. Le taux de personnes formees a cette thematique sur le perimetre France est lindicateur retenu pour mesurer le bon
niveau dappropriation du Code éethique. Lanalyse detaillee du taux de formation est réalisee chaque semestre pour communication aux Divisions.

affaires

n.

is politiques.

é financiére et anti-

concurrence.
' matiere de commerce

on et de recours aux
les.

m Un dispositif d'alerte interne pour

- La prévention et la déclaration des conflits
d'interét.

- La protection et le respect de la propriete
intellectuelle et industrielle.

- La prévention des fraudes.

- Le respect des informations confidentielles
internes et externes.

- La gestion et la conservation des documents.

Risque extra-financier

Risque de fraude interne ou externe au préjudice du Groupe

Indicateur de performance Périmetre

Taux de formation a I'éthique des cadres France
dirigeants et des personnes exposées

Politique

Respecter I'éthique des affaires et lutter ~ Code éthique et de bonne conduite
contre toute forme de corruption

2021 Objectif 2022

39 % 39 % 38 %* 100 %

Autres indicateurs Périmeétre 2021 Objectif 2022
Nombre d’alertes signalées France 0 1 2 n.d
Nombre d’alertes confirmées et traitées France 0 1 2

“La redéfinition de la population exposée en cours dannée a impacte significativement les formations deja effectuees. Les résultats 2020 et 2021 ne sont donc pas

comparables. Mais lobjectif reste 100% de la population en France.
n.d. non disponible.

ASSURER LA SECURITE ET LA SURETE DES PRODUITS, DES SERVICES ET DES DONNEES

Proteger de tout acte malveillant nos collaborateurs, notre
patrimoine physique et immatériel, ainsi que les informations
confiees est un enjeu capital pour le Groupe. Opérant dans
des secteurs ou des interéts etatiques sont en jeu, Daher s'est
donné comme ambition d'adopter une approche irreprochable
en matiere de gestion de la surete.

En 2018, le Groupe a choisi de rattacher son organisation
Qualite directement a la Direction Génerale. Elle dispose ainsi
des moyens et lindépendance nécessaires pour réduire la non-
qualite, avec un impact immediat sur la securite des produits et
des services livres.

En 2020, Daher a rattaché la fonction Strete au Secretariat General
pour y developper une approche par les risques. Parallelement,
Daher a intégralement révisé sa politique de securité des systemes
dinformation et a nommeé un Data Protection Officer.

En 2021, le Groupe a formalise sa Politique Surete. Cette
politique engage lentreprise dans une demarche de protection
des actifs matériels et immatériels qu'ils soient de propriété
Daher ou confiés. En collaboration avec nos clients, nos
partenaires, nos collaborateurs et les autorités, cette politique
est mise en ceuvre au regard des analyses de risques, des
exigences legales et autres.

La Politique Surete se décompose en quatre axes clés :

- Mettre en ceuvre les exigences de sUrete pour que nos
collaborateurs aient un comportement irreprochable,
conforme aux exigences applicables et a nos valeurs.

- Maintenir les moyens de protection des infrastructures, des
biens, des informations et des donnees.

- Prévenir les actes de malveillance.

- Signaler aux parties concernées les actes portant atteinte a
la sUrete.

Présentée en septembre 2021, la Politique Surete
s'accompagne d'actions de terrain a deployer en 2022 avec
deux priorités :

- Développer la sensibilisation de nos collaborateurs et partenaires
aux exigences applicables sur leur perimetre d'activite, notamment
en matiere de confidentialité de linformation.

- Renforcer le pilotage et lameélioration permanente de notre
performance slreté adaptee aux enjeux de developpement
du Groupe tant en France qu'a linternational.

m Propriété intellectuelle

Notre responsabilitée en termes de Propriete Intellectuelle se

découpe en deux axes :

- Sécuriser et valoriser les solutions innovantes, proprietés de
Daher, et s'assurer que le Groupe est le seul a pouvoir en faire
usage.

- Respecter les droits de propriete intellectuelle de nos tiers :
clients, fournisseurs, sous-traitants, concurrents..

Daher est en conformité avec la loi relative aux brevets du
Salarie-Inventeur, et a travaillé sur les dossiers concernés des
cing dernieres années.

avec arrét de travail (- 47 % entre 2016 et 2020).

UNE JOURNEE DE SENSIBILISATION A LA SECURITE A MARIGNANE (13)

Le 8 juin 2021, l'opeération Safety Day a enregistré une forte participation sur le site des Florides, a Marignane. L'objectif était,
au cours d'ateliers et d'animations, de sensibiliser les collaborateurs a la prévention de deux types de risques parmi les plus
accidentogénes du site : les gestes et postures, ainsi que la manutention mécanique.

En quatre ans, le site des Florides a multiplié les initiatives autour de la sécurité et presque divisé par deux le nombre d'accidents




INndicateurs RSE

Périmeétre de la déclaration de performance extra-financiére

: S Objectif
ENJEUX Indicateurs Périmetre 2022
ONE DAHER
Absentéisme France 3,5% 4,5 % 4,3 % 4.1 %
Engagement des Nombre de jours de gréve Groupe n.d 2039 2241 n.d
collaborateurs et
du management Taux de participation au barométre France nd 45 % 31 % 45 %
Taux de projets/outils numériques a enjeu ESG  France n.d nd 43 % n.d
% femmes dans le Groupe Groupe 26 % 26 % 25 % n.d
% femmes parmi les cadres Groupe 27 % 26 % 26 % n.d
% femmes parmi les cadres dirigeants’ Groupe 18 % 18 % 17 % 26 %
Féminisation . i .
% femmes au sein du Comité Exécutif Groupe 0 % 0 % 22 % n.d
du Top management
% femmes parmi les talents Groupe 23 % 23 % 21 % 26 %
% femmes parmi les experts Groupe n.d n.d 22 % 26 %
Index Egalité Femme/Homme France 73/100 88/100 88/100 n.d
Inclusion dgs hgn@cgps et lutte Taux de travailleurs en situation de handicap France 47 % 6,9 % 8,6 % n.d
contre les discriminations
Gouye_rnance a.cponnarlale / Nombre d heurgs de formatlon des membres Erance 1713 1004 1457 n.d
capitalisme familial de la famille actionnaire
Cohésion actionnaires / Nompre de projets soutenus par I'Appel France 10 9 9 n.d
collaborateurs a Projets annuel
TOGETHER
Taux d'e collaborateurs ayant suivi au moins une France 74 % 56 % 72 % n.d
formation
Nombre d’heures de formation moyen par ETP ~ France 14 9 14,4 n.d
Effectifs ETP Groupe 10 060 9482 9 341 n.d
Effectifs DPEF Groupe 9 662 8410 9 291 n.d
Employabilite des Effectif France France 8 577 7 655 7 448 n.d
collaborateurs
% CDI Groupe 74 % 83 % 81 % n.d
% Cadres Groupe 21 % 21 % 16 % n.d
/<.>’Effect|f Realls'a’tlon d.es entretle_r]s périodiques Erance 95 % nd 78 % 100 %
d'évaluation et d'évolution de carriére
Taux d’alternants France 2,6 % 2,3 % 1,6 % n.d

Achats responsables Taux'de for.m.at|on de la communauté Achats au France n.d 96 % 73 % 100 %
devoir de vigilance

DAHER WAY

Taux de fréquence Accident avec arrét Groupe n.d n.d 13,4 13,2

Sécurité des collaborateurs
Taux de fréquence Accident avec arrét'’ France 19 15 15,5 n.d

Taux de collaborateurs travaillant sur un site

certifié 1SO14001 Groupe 47 % 55 % 52 % n.d
Emissions CO_e des Scopes 1 & 2 France 15480 14 377 14 803 14 706
Impacts environnementausx (E'F)T;?jrifn”asz%?g des Scopes 1 &2 France 15 480 14377 14 133 14 706
Poids des déchets dangereux (tonnes) France 689 670 670 n.d
Poids des déchets non dangereux (tonnes) France 3774 3143 3330 n.d
% déchets valorisés France 62 % 61 % 62 % n.d
Ethique des affaires Nombre d’alertes signalées France 0 1 2 n.d
Nombre d’alertes confirmées et traitées France 0 1 2 n.d

(1) EuroPP - 3 indicateurs sont estampillés . Euro PP. car ils sont constitutifs des criteres ESG retenus dans le cadre d'un financement EuroPP pour lesquels des objectifs ont
éte definis. Le controle par lOTI dans le cadre de la DPEF servira d assurance aupres des etablissements financiers.
n.d : non disponible.



NOTICE METHODOLOGIQUE

Périmétre
Le périmétre de la déclaration de performance extra-financiere du Groupe est le
suivant:
- En France:
+ Compaghnie Daher sa,
+ Daher Aerospace sa,
+ Daher Nuclear Technologies sas,
« Daher Technologies s.a,
+ Daher Valves sas
- En Europe:
+ Daher Aerospace GmbH (Donauwérth)
« Daher Logistik GmbH
- Daher Nuclear Technologies GmbH
- Daher Projects GmbH
- Daher Aerospace S.L.
+ Daher Aerospace Ltd (Derby)
- Au Maroc :
+ Daher Aerospace Maroc (Tanger)
- Sur le continent américain :
+ Daher Aerospace Canada Inc
« Daher Aerospace Inc. (Mobile)
- Daher Aircraft Inc. (Pompano)
+ Kodiak Aircraft Inc. (Sandpoint)
« Daher Aerospace SAde CV
- Daher Aerospace Queretaro SA de CV
- EnAsie:
« Daher Business Consulting Shanghai Co Ltd

Le périmétre de la déclaration de performance extra-financiére du Groupe couvre

995 % de leffectif total moyen a fin décembre 2021

Inclusion/exclusion du périmetre de la déclaration de performance extra-financiere :

- En France, toutes les sociétés employant du personnel sont concernées, hormis
Logistics Operations. En effet, cette société compte moins de 100 ETP en moyenne
a fin décembre 2021 et les reportings standards du Groupe ne sont pas appliqués a
cette structure.

En cas de création ou de fermeture d'un établissement au cours de l'année de

reporting les données «effectifs» de ces périmétres sont les moyennes sur lannée

selon la methodologie Groupe. Certains indicateurs de la DPEF ne seront pas

disponibles.

- Hors France toutes les sociétés ont été incluses dans le périmétre de la DPEF sans
restriction du nombre d'ETP contrairement aux années precedentes. Ce choix
implique une montée en maturité des reportings. La priorité a été donnée a la
sécurité ce qui permet de présenter un KPi Groupe. Les autres données sont en
phase de consolidation ce qui ne permet pas encore de présenter une donnée
Groupe, raison pour laquelle les données hors effectif sont présentées sur un
perimétre France. Ce dernier permet d'étre comparable d'une année sur lautre.
Les indicateurs seront publiés sur le périmetre Groupe des latteinte d'une maturite
suffisante et d'un taux de couverture représentatif.

Le périmétre de la déclaration de performance extra-financiere comporte 14 sites
classés ICPE.

Pertinence des indicateurs/indicateurs non retenus
Les 7 risques extra-financiers sont couverts par des politiques, des plans d'action et
des indicateurs clés de performance.

Des informations supplémentaires ont été gjoutées de fagon volontaire, de maniere a
présenter un ensemble plus précis de la mise en place de la stratégie RSE de Daher
en lien avec les ODD.

Seules les informations suivantes parmi les ODD ne sont pas pertinentes au regard
de lactivité du Groupe et ne sont donc pas presentees : la lutte contre le gaspillage
alimentaire, la lutte contre la précarité alimentaire, lengagement en faveur du respect
du bien-étre animal et d'une alimentation responsable, équitable et durable.

Période

La période de reporting des données de responsabilité sociétale est lannée civile 2021
Lorsque les indicateurs sont existants dans les reportings RSE 2019 et 2020, ils sont
présentés au regard des données de 2021

Les exceptions concernent :

1- Lindicateur « Emissions CO,e (Scopes 1 & 2) » est mesuré a partir des
consommations d'énergie (gaz, électricité, fioul et carburants) basée sur une
période de 12 mois glissants, de novembre 2020 a octobre 2021, car les deux
derniers mois de lannée ne sont pas disponibles au moment de la rédaction du
présent document.

2- Lindicateur « Taux de personnes ayant suivi au moins une formation » ne prend en
compte que les formations diment réalisées qui sont confirmeées dans Loutil de suivi.
Cette mise a jour seffectuer avec au moins un mois de délai. Lanalyse et la mesure sont
basées sur une période de 12 mois glissants, de novembre 2020 a octobre 2021

Consolidation et controle

Depuis 2019, un outil unique de collecte de données RSE, Toovalu, est mis en place
en France, en Allemagne, en Grande-Bretagne, au Maroc et au Mexique. Son réle
est de permettre le partage des définitions des indicateurs et la consolidation des
données. Les contributeurs appartiennent aux départements Ressources Humaines
ou Hygiéne Sécurité Environnement. La consolidation des données est réalisée par la
Direction Risques, Audits et Développement durable. En 2020 et 2021, les collectes
ont été centralisées au maximum, les données 2020 et 2021 sont historisées dans
Toovalu pour servir de référence.

Le «Taux de fréquence des accidents du travailavec arrét » reprend les données
des evenements accidentels générant des jours d'arrét. Les accidents de travail
sont enregistrés au fur et a mesure de leur constat dans loutil AT-OnLine ou sur
les Scorecards par les filiales étrangeres et consolidés mensuellement. Le nombre
d'événements est régularisé en fonction des classements/refus des organismes de
tutelle de la CPAM en France et de ses homologues a létranger. Les événements a
Létranger sont qualifiés daccidents avec des critéres équivalents a la France. Ou des
décisions internes (non prise en compte des accidents sans lien avec le travail). Le
périmétre du calcul du taux de fréquence des accidents du travail est dorénavant la
France mais aussi toutes les filiales étrangeres. En 2020 et 2021, les heures travaillées
ont éte defalquées des heures d'activite partielle qui ont été significatives avec la
conjoncture.

Lindicateur « Taux de salariés en situation de handicap France » est la donnée
projetée de 2021, sa consolidation intervenant cette année en mars 2022 apres la
mise a disposition de ce document.

Lindicateur Ethique du «Pourcentage de collaborateurs formés au Code éthique
et de bonne conduite » a évolué depuis 2020 par la définition plus précise de la
population a risque. Cette derniére, issue de l'analyse des risques de corruption
et de trafic d'influence regroupe les métiers commerciaux (inclus la maintenance
avion, les transports & projets et les prestations logistiques), des achats, de
la finance ainsi que les CODIR des différentes divisions. Elle s'appuie sur le
référentiel des JoblID, code du SI/RH pour cataloguer l'ensemble des fonctions
du Groupe. Lindicateur Achats Responsables du « Pourcentage d'acheteurs
formés au Devoir de vigilance » s'appuie sur le méme référentiel et plus
spécifiquement sur la fonction Achat.

Les indicateurs en lien avec les heures de formation ne prennent en compte
que les formations déclarées comme effectuées a la date de l'analyse et les
collaborateurs déclarés présents. Chez Daher, une formation est déclarée
effectuée et les participants déclarés présents a réception de la facture du
prestataire et des listes d'émargement des stagiaires. Cela implique un décalage
de temps d'ou la période danalyse de 12 mois glissants, de novembre 2020 a
octobre 2021. ]

Lindicateur Environnement des « Emissions de CO,e Scopes 1& 2» est issu des
données sources transmises directement par les fournisseurs d'électricité et de
gaz de ville pour les établissements francais. La donnée « fioul » est recupéréee
via les factures dématérialisées dans notre ERP. La donnée «carburant» est issue
de la donnée source transmise par notre fournisseur via l'utilisation des cartes
essence. Depuis 2 ans le deploiement de cet outil se poursuit. Cette donnée
gagnera en exhaustivite avec le déploiement complet de cet outil, c'est la raison
pour laquelle nous avons choisi de publier une 2°™ donnée des émissions CO,e
des Scopes 1 & 2 proforma 2019, année de référence dans la fixation de nos
objectifs afin de pouvoir comparer des périmeétres équivalents. Les facteurs
d'émission utilises pour calculer les Scopes 1& 2 en TCO,e sont issus de la base
ADEME et sont les plus récents en vigueur. Chaque année d'analyse prend en
compte une éventuelle évolution de ces facteurs.

RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT
sur la vérification de la déclaration consolidée de performance extra-financiére

Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars,
commissaire aux comptes de la societé Compagnie Daher, accrédité par le
COFRAC Inspection sous le numéro 3-1058 (portée d'accréditation disponible
sur le site www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler un
avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les informations
historiques (constatées ou extrapolées) de la declaration consolidée de
performance extra financiére, préparées selon les procédures de l'entité
(ci-apres le « Référentiel »), pour l'exercice clos le 31 décembre 2021 (ci-apres
respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), présentées dans le
rapport de gestion du Groupe, en application des dispositions des articles L. 225
102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de commerce.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie significative
de nature a remettre en cause le fait que la déclaration de performance extra-
financiere est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere,
conformément au Référentiel.

COMMENTAIRES

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément
aux dispositions de larticle A. 225-3 du code de commerce, nous formulons le
commentaire suivant :

Comme mentionné dans la « Notice méthodologique » de la Déclaration de
performance extra-financiere (DPEF), les indicateurs clés de performance,
relatifs a labsentéisme, a la formation, aux achats responsables, a l'éthique et
aux emissions de GES couvrent un périmetre limité, a savoir les entités francaises
soit 80 % des effectifs.

PREPARATION DE LA DECLARATION,

DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

L'absence de cadre de référence géneralement accepté et communément
utilisé ou de pratiques établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et mesurer
les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais
acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les entités et dans le temps
Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant
au Référentiel dont les éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration.

LIMITES INHERENTES A LA PREPARATION

DES INFORMATIONS

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre sujettes a une
incertitude inhérente a l'état des connaissances scientifiques ou économiques et
a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles
aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou estimations retenues pour leur
etablissement et présentees dans la Declaration.

RESPONSABILITE DE LA SOCIETE

ILappartient au Conseil d'administration :

- de sélectionner ou d'établir des criteres appropriés pour la préparation des

Informations ;

- d'établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires,
incluant une présentation du modele d'affaires, une description des principaux
risques extra financiers, une présentation des politiques appliquées au regard
de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs
clés de performance et par ailleurs les informations prévues par l'article 8 du
reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

- ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime nécessaire a
'établissement des Informations ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs

La Déclaration a été etablie en appliquant le Référentiel de l'entité tel que
mentionné ci-avant.

RESPONSABILITE DE L'ORGANISME TIERS

INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motive

exprimant une conclusion d'assurance modeéree sur :

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a larticle R. 225-105 du

code de commerce ;

- la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies
en application du 3" du | et du Il de larticle R. 225 105 du code de commerce, a
savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance,
et les actions, relatifs aux principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les

Informations telles que préparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés

a étre impliqués dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait

compromettre notre indépendance.

ILne nous appartient pas de nous prononcer sur :

- le respect par l'entité des autres dispositions legales et réeglementaires
applicables (notamment en matiére d'informations prévues par l'article 8 du
reéglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte), de plan de vigilance et de lutte
contre la corruption et 'évasion fiscale) ;

- la sincérité des informations prévues par larticle 8 du réglement (UE) 2020/852

(taxonomie verte) ;

- la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES

ET DOCTRINE PROFESSIONNELLE APPLICABLE

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions
des articles A. 225 1 et suivants du code de commerce, a la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette intervention tenant lieu de programme de vérification et a la
norme internationale ISAE 3000% (révisée).

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L.
822-11 du code de commerce et le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de
contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables,
des regles déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention.

MOYENS ET RESSOURCES

Nos travaux ont mobilise les compétences de 4 personnes et se sont deroulés
entre décembre 2021 et février 2022 sur une durée totale d'intervention de 3
semaines.

Nous avons fait appel. pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a
nos spécialistes en matiere de développement durable et de responsabilité
sociétale. Nous avons mené une dizaine d'entretiens avec les personnes
responsables de la préparation de la Déclaration, représentant notamment
les directions gestion des risques, conformité, ressources humaines, santé et
sécurite, environnement et achats.

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons planifie et effectué nos travaux en prenant en compte le risque

d'anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exergant

notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion

d'assurance moderee :

- nous avons pris connaissance de l'activité de l'ensemble des entités incluses
dans le périmetre de consolidation et de l'exposé des principaux risques ;

- nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de

(1) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviewsof historical financial information.

Les taux de formation a l'éthique et au devoir de vigilance s'appuient sur des
populations diment définies. La population concernée par la formation a l'éthique
est constituée de l'ensemble des cadres dirigeants ainsi que de toute personne
exposee par sa fonction. Le niveau d'exposition est défini par la direction juridique et le
management des risques a partir des JobID de tous les métiers du Groupe au moyen
desquels chaque collaborateur est identifie. La communauté achats concernée par la
formation au devoir du vigilance est constituée de tous les collaborateurs identifies du
JobID « Achats ».

Le nombre d'heures de formation des membres de la famille actionnaire a été modifie
pour les années 2019 et 2020 car une revue exhaustive de tous les événements
ponctuant l'année ou les membres de la famille actionnaire participent afin de
compléter sur tous les aspects leur connaissance du role d'actionnaire a été effectuée.

3 indicateurs sont estampillés « Euro PP » car ils sont constitutifs des criteres ESG
retenus dans le cadre d'un financement EuroPP pour lesquels des objectifs ont éte
définis. Le controle par lOTI dans le cadre de la DPEF servira d'assurance aupres des
établissements financiers.

GLOSSAIRE

m Déchets dangereux
Déchets issus de lactivite industrielle qui représentent, au moment ou ils sont
produits, un risque pour la santé ou pour lenvironnement, et qui nécessitent
un traitement adapté comme défini par la législation nationale.

m Déchets non dangereux

Toute autre forme de déchets solides ou liquides, a l'exception des eaux
résiduelles.

W Effectif moyen en équivalent temps plein (ETP)
Effectif moyen sur lannée, hors personnel en absence de longue durée, au
prorata du temps de 'horaire contractuel pour les collaborateurs a temps
partiel. Les contrats concernés sont les contrats a durée indéterminée, a duree
wwdéterminée, les contrats d'alternance et les contrats d'intérim.

m ESG

Sigle international qui désigne les criteres Environnementaux, Sociaux et
de Gouvernance (ESG) qui permettent une analyse extra-financiere d'une
entreprise.

= GEPP
Gestion des emplois et des parcours professionnels.

m HSE
Hygiéne Sécurité Environnement.

B Heures de formation
Heures exprimées en nombre de personnes formées x heures de
formation.

m ICPE
Installation Classée pour la Protection de l'Environnement.

= RGPD
Reglement Général sur la Protection des Données.

® RSE
Responsabilité Sociétale de [Entreprise.

M Taux d'absentéisme
En France: heures d'absence pour maladie hors absences de longue
durée/heures contractuelles. Hors France: heures d'absence pour
maladie/heures contractuelles.

B Taux d'alternance
Nombre dalternants en IFM/effectif en ETP.

B Taux de fréquence des accidents du travail
Nombre d'accidents avec arrét x 1000 000/nombre d'heures travaillées.

sa pertinence, son exhaustivite, sa fiabilité, sa neutralité et son caractere
compréhensible, en prenant en considération, le cas écheéant, les bonnes
pratiques du secteur ;

- nous avons vérifie que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information
prévue au lll de larticle L. 225 102 1 en matiere sociale et environnementale ;

- nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de
Larticle R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes au regard des principaux risques
et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant labsence des
informations requises par le 2eme alinéa du lll de larticle L. 225-102-1;

- nous avons Vvérifié que la Déclaration présente le modéle d'affaires et une
description des principaux risques liés a lactivité de l'entité [Ou si lentité établit
des comptes consolidés : de lensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidationl, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et proportionné,
les risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi
que les politiques, les actions et les résultats, incluant des indicateurs clés de
performance afférents aux principaux risques

nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

- apprecier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi
que la cohérence des résultats, incluant les indicateurs clés de performance
retenus, au regard des principaux risques et politiques présentes, et

+ corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons

considérées les plus importantes présentées en Annexe 1. Pour lensemble des

risques nos travaux ont éteé réalisés au niveau de l'entité consolidante ;

nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, a

savoir l'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation

conformément a l'article L. 233-16 avec les limites précisées dans la

Déclaration ;

nous avons pris connaissance des procedures de contréle interne et de gestion

des risques mises en place par l'entité et avons apprécié le processus de

collecte visant a lexhaustivité et a la sincérite des Informations ;

- pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que
nous avons consideérés les plus importants présentés en Annexe 1, nous avons
mis en ceuvre :

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des
données collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

- des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyens de séelection,
consistant a vérifier la correcte application des définitions et procédures et a
rapprocher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été menés
aupres d'une sélection d'entités contributrices et couvrent entre 80 et 100 %
des donnees consolidées sélectionnées pour ces tests ;

- nous avons appreécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport
a notre connaissance de l'ensemble des entités incluses dans le périméetre de
consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d'assurance
modéree sont moins etendues que celles requises pour une mission d'assurance
raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau supeérieur
aurait nécessiteé des travaux de vérification plus étendus.

L'organisme tiers indépendant
MAZARS SAS
Paris La Défense, le 23 février 2022
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