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Vermeiden Sie jegliche sexuell anztgliche Bemerkungen oder Verhaltensweisen.

Vermeiden Sie jegliches diskriminierende Verhalten.

Achten Sie auf Ihre Gesundheit und Sicherheit und auf die der Menschen an Ihrem Arbeitsplatz.
Stellen Sie sicher, dass das Recht auf freie MeinungsauBerung nicht beeintrachtigt wird.
Nehmen Sie besondere Rucksicht auf schutzbedurftige Personen.

Bearbeiten  Sie  keinerlei  personenbezogene Daten ohne  Vorgesetzte  und/oder
Datenschutzbeauftragte dartber in Kenntnis zu setzen.

Die gesetzlichen Bestimmungen und Vorschriften zum Schutz naturlicher Ressourcen (Wasser, Luft),
von Naturflachen (Meere, Walder) und des Naturerbes mussen strengstens eingehalten werden.

Geschenke, Einladungen oder Vorteile jedweder Art, die direkt oder indirekt eingefordert, erhalten,
angeboten oder gewahrt werden, unterliegen der Einhaltung genauer Bestimmungen.

Es ist untersagt, Dritten mit dem Ziel, eine glinstige Entscheidung fur die Gruppe zu bewirken, einen
Vorteil anzubieten.

Alle Anfragen bezlglich Mazenatentum oder Sponsoring sind an Vorgesetzte oder die
Rechtsabteilung weiterzuleiten.

Entscheidungen, die Personen mit einem verwandtschaftlichen, finanziellen oder freundschaftlichen
Verhaltnis zu Mitarbeitenden einen direkten oder indirekten Vorteil verschaffen, sind untersagt.

Tatigen Sie keine Spenden und gewahren Sie Politikern oder Politikerinnen, politischen Parteien oder
religidsen Vereinigungen ohne die vorherige Genehmigung des oder der Ethikbeauftragten keinerlei
Vorteile.

Vergewissern Sie sich der Integritat lhrer Geschaftspartner und tberprufen Sie, dass diese nicht auf
einer Sanktionsliste fur kriminelle Aktivitaten aufgeflhrt sind.

Besprechen Sie mit Wettbewerbern niemals Preise - auch nicht im Rahmen von Branchen- oder
Berufsvereinigungen, Aufteilungen, Kunden, Produkte oder Markte.

Geben Sie keinerlei strategische Informationen weiter.

Gehen Sie bei der Klassifizierung und der Angabe des Werts und Ursprungslands aller Einfuhren
sorgfaltig vor.

Vermeiden Sie Situationen, in denen Ihr personliches Interesse im Wiederspruch zu lhren Pflichten
gegenuber der Gruppe stehen konnte.

Beschaftigte, die eine Erfindung gemacht haben oder an Ihrer Entwicklung beteiligt waren, missen
dies geman dem geltenden Verfahren melden.

Es ist untersagt, Vermogenswerte oder Ressourcen der Gruppe zur Erlangung eines persénlichen
Vorteils zu nutzen.

Geben Sie keine vertraulichen Informationen der Gruppe weiter, solange keine
Geheimhaltungsvereinbarung unterzeichnet wurde.

Achten Sie darauf, dass die Verhandlung, Genehmigung und Unterzeichnung von
Vertragsdokumenten geman den internen Vorgaben erfolgen.



ETHIK- UND VERHALTENSKODEX - DAHER

IF

0

Wozu dient der Ethik- und Verhaltenskodex?

Der Ethik- und Verhaltenskodex fasst die grundlegenden Prinzipien zusammen,
die von allen Mitarbeitenden unserer Gruppe verinnerlicht und in ihrer taglichen
Arbeit umgesetzt werden sollen. Gegebenenfalls wird der Kodex durch
Einzelvorschriften erganzt, die heranzuziehen und tber Hyperlinks im Kodex direkt
abrufbar sind.

Fur wen gilt der Kodex?

Der Kodex gilt fur alle FUhrungskrafte, Mitarbeitenden und Beschaftigte der
Gruppe in Frankreich und weltweit. Die im Kodex festgelegten Grundsatze und
Regeln gelten ebenfalls fur Lieferanten, Kunden, und Geschaftspartner
(Vermittelnde, Vertreter'innen), mit denen unsere Gruppe Geschaftsbeziehungen
unterhalt.
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ETHIK IN SOZIAL- UND UMWELTBELANGEN

ACHTUNG DER WURDE DES EINZELNEN UND FORDERUNG
GEGENSEITIGEN VERTRAUENS

= Esist strengstens untersagt, Personen wiederholt sexuell anzugliche Bemerkungen oder
Verhaltensweisen auszusetzen, die aufgrund ihres erniedrigenden oder entwurdigenden
Charakters ihre Wurde untergraben oder eine fur sie einschlchternde, feindselige oder
beleidigende Arbeitsumgebung schaffen.

= Jegliche, selbst nur einmalig erfolgte Form von Druckaustbung mit dem
tatsachlichen oder offensichtlichen Ziel, eine sexuelle Handlung zum eigenen
oder zum Vorteil Dritter zu erwirken, ist ausnahmslos untersagt.

= Bodswillige Handlungen, ob wiederholt oder nicht, gegentber Personen (abfallige
Bemerkungen, Einschichterungen, Beleidigungen) werden in keinster Weise toleriert,
wenn dadurch die Arbeitsbedingungen dieser Person stark eingeschrankt, die Rechte
und Wurde dieser Person verletzt werden, ihre kérperliche und geistige Gesundheit
beeintrachtigt oder ihre berufliche Zukunft gefahrdet wird.

=  Solche Handlungen sind gesetzlich unter Strafe gestellt.

= BeiBestehen eines Uber- und Unterordnungsverhéltnisses fallen die Strafen
entsprechend hdher aus.

= Eine Person wird fur das Melden und Ergreifen von MaBnahmen gegen Belastigung
nicht bestraft, es sein denn, die Anschuldigung erfolgte in boéser Absicht und zu dem
bloBen Zweck, der betroffenen Person zu schaden, indem z. B. offensichtlich falsche
Sachverhalte angegeben wurden.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

FORDERUNG VON VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT AUF
GRUNDLAGE VON LEISTUNG UND KOMPETENZ

= Untersagt ist jegliches diskriminierende Verhalten auf der Grundlage von: nationaler oder
ethischer Herkunft, Geschlecht, Familienstand oder Schwangerschaft, auBeren
Merkmalen, besonderer Schutzbedurftigkeit, die durch eine offensichtliche oder bekannte
wirtschaftliche Situation bedingt ist, Familienname, Wohnort, Gesundheitszustand,
Autonomieverlust, Behinderung, genetischen Merkmalen, Sitten, sexueller Orientierung,
Geschlechtsidentitat, Alter, politischen Ansichten, gewerkschaftlichen Aktivitaten, der
Fahigkeit, sich in einer anderen Sprache als Franzdsisch auszudrucken, einer tatsachlichen
oder vermuteten Zugehdrigkeit oder Nicht-Zugehdrigkeit zu einer Ethnie, Nation,
sogenannten Rasse oder bestimmten Religion.
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1 Folglich ist es untersagt, aufgrund vorgenannter Kriterien die Lieferung einer Sache oder
einer Leistung zu verweigern, die geregelte Ausubung einer wirtschaftlichen Tatigkeit zu
behindern, Personen von der Teilnahme an einem Einstellungsverfahren, Praktikum oder
einer Aus- und WeiterbildungsmaBnahme im Unternehmen auszuschlieBen.

= Mitarbeitende durfen aufgrund vorgenannter Kriterien nicht bestraft oder entlassen
werden. Ebenfalls sind direkte oder indirekte diskriminierende MaBnahmen bezuglich
Vergutung, Gewinnbeteiligung oder Ausschittung von Aktien, Aus- und Weiterbildung,
Umschulung, Aufgabenzuweisung, Qualifizierung, beruflicher Einstufung, Beférderung,
Versetzung oder Vertragserneuerung Mitarbeitenden gegenuber untersagt.

= Bei Bestehen eines familiaren oder persénlichen Verhaltnisses sind die Teilnahme an
Einstellungsverfahren und MaBnahmen bezuglich Beférderung, Postenerhalt, Aus- und
Weiterbildung oder Vergutung, die sich auf dieses Verhaltnis stltzen, ebenfalls untersagt.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

GESUNDHEIT, ARBEITSSICHERHEIT UND FORDERUNG EINER
POSITIVEN ARBEITSUMGEBUNG

= Die Gruppe ist zur Verhinderung berufsbedingter Gefahren und beschwerlicher
Arbeitsbedingungen, Information und Schulung ihrer Mitarbeitenden, Implementierung
einer Arbeitsorganisation und Bereitstellung geeigneter Arbeitsmittel verpflichtet.

=  Entsprechend der eigenen Ausbildung und Moéglichkeiten haben alle Mitarbeitenden auf
ihre Gesundheit und Sicherheit sowie die der Personen, die von ihren Handlungen oder
Unterlassungen bei der Arbeit betroffen sind, zu achten.

*  Mitarbeitende mit FUhrungsfunktionen in der Gruppe mussen an Schulungen zu diesem
Thema teilnehmen und auf die Gesundheit und Sicherheit der von ihnen geleiteten oder
betreuten Arbeitsgruppen achten.
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EMPFOHLENES VERHALTEN:

ACHTUNG DES RECHTS AUF KOLLEKTIVE MEINUNGSAUSSERUNG
UND GEWERKSCHAFTLICHE ORGANISATION

= Jegliche Einschrankung des Rechts auf individuelle oder kollektive freie
MeinungsauBerung, die durch das verfolgte Ziel weder gerechtfertigt ist noch in einem
angemessenem Verhaltnis zu ihm steht, ist untersagt.

= Das Recht auf individuelle freie MeinungsauBerung hat sich im Rahmen der Treuepflicht
der Mitarbeitenden zu bewegen, die sich in der Zurlckhaltungs- und
Verschwiegenheitspflicht und dem Wettbewerbsverbot niederschlagt.

= Das Recht auf direkte und kollektive freie MeinungsauBerung erstreckt sich auf den Inhalt,
die Bedingungen und Organisation der Arbeit von Mitarbeitenden und zielt darauf ab,
MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen, der Organisation ihrer Tatigkeit
und der Produktionsbedingungen in ihrer jeweiligen Produktionseinheit und im
Unternehmen festzulegen.

= Jegliche Diskriminierung aufgrund der Grundung, Zugehérigkeit zu oder Vertretung einer
gewerkschaftlichen Organisation ist strengstens untersagt.

EMPFOHLENES VERHALTEN:
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VERBOT VON KINDERARBEIT

= Die jeweils geltenden Gesetze und Vorschriften sowie die Ubereinkommen 138 und 182
der Internationalen Arbeitsorganisation mussen strengstens eingehalten werden.

= Esist untersagt, Kinder unter 16 Jahren zu beschaftigen.

= Esist untersagt, Kinder unter 18 Jahren fur besonders gefahrliche und schwere Arbeiten
zu beschaftigen.

= Die Beschaftigung von Kindern zwischen 16 und 18 Jahren ist gestattet, sofern dies den
Schulbesuch nicht verhindert.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

VERBOT VON ZWANGSARBEIT

= Es ist strengstens untersagt, unter Androhung von Strafe Arbeiten oder Leistungen von
Personen zu verlangen, die sich dafur nicht freiwillig zur Verfugung gestellt haben.

= Ebenfalls ist es untersagt, eine Person unter Ausnutzung ihrer Schutzbedurftigkeit oder
eines offensichtlichen und bekannten Abhangigkeitsverhaltnisses fur unentgeltliche
Dienste oder gegen eine Vergutung, die in keinem Verhaltnis zur geleisteten Arbeit steht,
zu beschaftigen.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

SCHUTZ PERSONENBEZOGENER DATEN

= Personenbezogene Daten sind gemal den jeweils geltenden Gesetzen und Vorschriften
zu erheben und zu verarbeiten.



ETHIK- UND VERHALTENSKODEX - DAHER

= Der Zugang zu personenbezogenen Daten ist ausschlieBlich dazu berechtigten Personen
vorbehalten soweit ihnen deren Kenntnis erforderlich ist und die damit verfolgten Zwecke
festgelegt, legitim und notwendig sind.

= Jegliche Einsicht in und Verarbeitung von personenbezogenen Daten auBerhalb dieses
vorgegebenen Rahmens sind untersagt.

= Die internationale Ubermittlung personenbezogener Daten, auch innerhalb derselben
Gruppe, wird durch gewisse Vorschriften beschrankt.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

ACHTUNG UND SCHUTZ DER UMWELT

= Die gesetzlichen Bestimmungen und Vorschriften zum Schutz naturlicher Ressourcen
(Wasser, Luft), von Naturflachen (Meere, Walder) und des Naturerbes mussen
strengstens eingehalten werden.

= MaBnahmen zur Pravention von Verschmutzungen, Risiken und Belastungen
(Ubenwachungsbedurftige Anlagen, Abfalle, akustische und optische Belastungen,
nukleare Sicherheit) mussen ebenfalls strengstens eingehalten werden.

EMPFOHLENES VERHALTEN:
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ETHIK IN UNSEREN GESCHAFTSAKTIVITATEN

Was gilt als Fehlverhalten?

= Internationale Ubereinkommen und die jeweilige nationale Gesetzgebung verbieten
Bestechungshandlungen und unerlaubte Einflussnahme in den meisten Landern, in denen
unsere Gruppe vertreten ist.

=  Aufgrund der extraterritorialen Wirkung bestimmter nationaler Regelungen zur
Korruptionsbekampfung, kann das Fuhren eines Bankkontos, die Einschaltung eines oder
einer ortlichen Vermittelenden oder selbst das Versenden einer E-Mail ausreichend sein,
um, ungeachtet dessen, wo die Bestechungshandlung erfolgt ist, die Zustandigkeit
Ortlicher Gerichte auch auf die strafrechtliche Verfolgung eines Unternehmens der Gruppe
in einem anderen Land auszuweiten.

= Die Unternehmen der Gruppe mussen nicht nur die franzdsischen und europaischen
Regeln zur Korruptionsbekampfung befolgen, sondern ebenfalls die Gesetze anderer
Lander wie z. B. das der USA (,FCPA") oder GroBbritanniens (,UK Bribery Act").

. Korruptlonjed\x/eder Form ist untersagt:
Aktive oder passive Korruption: Aktive Korruption ist das Anbieten oder Gewahren
eines ungerechtfertigten Vorteils; passive Korruption ist das Einfordern, Annehmen
oder Erhalten eines ungerechtfertigten Vorteils.
Offentliche und private Korruption: Offentliche Korruption ist der Befugnis-Missbrauch
einer Offentlichen Stellung zur Erlangung eines ungerechtfertigten Vorteils
wohingegen private Korruption der Missbrauch einer privatwirtschaftlichen Stellung
zur Erlangung eines ungerechtfertigten Vorteils ist.
Direkte oder indirekte Korruption: Korruption kann direkt oder indirekt erfolgen (z. B.
Uber einen oder eine ortliche’n Vermittelnde'n).

= Ungeachtet der Art des vereinbarten Vorteils (Spenden, Darlehen, Honorare, Geschenke,
Abgaben) ist diese Handlungsweise untersagt.

= Eine Bestechungshandlung liegt vor, wenn:

- dem oder der Erwerbenden einer 6ffentlichen Einrichtung eine Provision gezahlt oder
angeboten wird, um so das Ausschreibungsverfahren fur Industrieanlagen zu
beeinflussen;
einem Amtstrager oder einer Amtstragerin angeboten wird, sich Uber einen Strohmann
an einer Projektgesellschaft zu beteiligen, zu deren Kunden die den Amtstrager oder
die Amtstragerin beschaftigende Behdrde zahlt.

= Ungeachtet derim Gegenzug zum vereinbarten Vorteil erwarteten (vorgenommenen oder
unterlassenen) Handlung ist diese Handlungsweise untersagt.

= Eine Bestechungshandlung ist beispielsweise:

- die Aufforderung an einen Amtstrager oder eine Amtstragerin, eine schriftliche
Wegerechtsvereinbarung Uber ein &ffentliches Grundstiick verschwinden zu lassen,
um so den Abschluss eines Erbbaurechtsvertrags mit der zustandigen Behdrde zu
ermadglichen.
die Aufforderung an einen Amtstrager oder eine Amtstragerin, kinstlich Bedingungen
zu schaffen, die eine Umgehung der geltenden Vorschriften fUr die Vergabe
offentlicher Auftrage ermdoglichen, um sich den Zuschlag fur den Auftrag zu sichern.
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Welche Grundsatze und Regeln missen befolgt werden?

Unsere Gruppe erlasst strenge Regeln zur Pravention von Bestechungshandlungen und
unerlaubter Einflussnahme und achtet darauf, dass diese von allen Mitarbeitenden befolgt
werden.

Vorteile, Geschenke und Einladungen: Geschenke, Einladungen oder Vorteile jedweder Art,
die direkt oder indirekt eingefordert, erhalten, angeboten oder gewahrt werden, sind
Amtstragern und Amtstragerinnen sowie Privatpersonen untersagt.

Sofern sie nicht zur Beeinflussung einer Entscheidung oder eines Verhaltens dienen, kdnnen
geringwertige oder symbolische Geschenke, die in transparenter Weise vereinbart wurden, in
Ausnahmefallen toleriert werden. Ungeachtet des jeweiligen Werts bedurfen samtliche
Geschenke oder Einladungen der vorherigen und schriftlichen Genehmigung durch den oder
die direkte'n Vorgesetzte'n.

Beschleunigungszahlungen: Inoffizielle Zahlungen an (franzdsische oder auslandische)
Amtstrageriinnen, um ein in seinen oder ihren Aufgabenbereich fallendes
Verwaltungsverfahren (Zollabfertigung von Waren, Erhalt eines Visums oder einer
Baugenehmigung) zu beschleunigen, sind untersagt.

Unerlaubte Einflussnahme: Es ist untersagt, Dritten (Privatpersonen oder Amtstrager’innen)
auf unrechtmaBige Weise direkt oder indirekt Angebote, Versprechen, Spenden oder Vorteile
zu machen, damit sie ihren tatsdchlichen oder mutmaBlichen Einfluss auf
Entscheidungstragerinnen ausuben, um fur die Gruppe eine positive Entscheidung zu
erwirken.

Mazenatentum und Sponsoring: Mazenaten-Aktionen und Sponsoring-MaBnahmen
unterliegen strengen Vorgaben der Gruppe. Mitarbeitende, die diesbezuglich Anfragen
erhalten, mussen dies ihren Vorgesetzten oder der Rechtsabteilung melden, um sich Uber die
diesbezuglich anwendbaren internen Vorgaben zu informieren.

Spenden oder Zuwendungen an eine Vereinigung oder Stiftung - die in Widerspruch zu den
internen Vorgaben geleistet werden - kdnnen als Korruption ausgelegt werden.

Beurteilung von Vermittelnden und Beachtung des Verhaltenskodex: Besonders bei
Beziehungen zu Drittpartnern (insbesondere Vermittelnde und ortliche Vertreter'innen)
besteht ein hohes Korruptionsrisiko.

Folglich mussen alle Mitarbeitenden bei Drittpartnern:

= Vor Aufnahme oder Erneuerung einer Geschaftsbeziehung mit diesen gemaB den
besonderen Vorgaben zur Korruptionsvermeidung der Gruppe eine Risikoanalyse
durchfuihren, die auch eine Integritatsprifung des Drittpartners einschlieBt (,Intermediary
Compliance Questionnaire - Information Form®).

= Bei Bedenken gegen die Integritat des Dritten, eine weitergehende Integritatsprufung
veranlassen, deren Ausgang zur Folge haben kann, dass die Geschaftsbeziehung zu
Vermittelnden nicht aufgenommen oder der Vertrag nicht erneuert wird.

= Prufen, ob der Vertrag zwischen dem Drittpartner und unserer Gruppe auch die
Standardvertragsklauseln enthalt, geman denen Dritte den Ethikkodex von Daher befolgen
mussen und sich ausdrtcklich dazu verpflichten, auf Bestechungshandlungen und/oder
unerlaubte Einflussnahme jedweder Form zu verzichten. Sind diese Klauseln nicht in den
laufenden Vertragen enthalten, muss mit ihm ein entsprechender Vertragszusatz
geschlossen werden.
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Interessenkonflikte: Mitarbeitende durfen nicht im Rahmen ihrer Zustandigkeiten
Entscheidungen treffen, die Personen, mit denen sie in einem verwandtschaftlichen,
finanziellen oder freundschaftlichen Verhaltnis stehen, einen direkten oder indirekten Vorteil
verschaffen und im Widerspruch zu den Interessen der Gruppe stehen kénnten.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

UMGANG MIT POLITISCHEN PARTEIEN

= Private Spenden an Wahlkandidat'innen oder politische Parteien stehen Mitarbeitenden
frei.

= Bei Spenden aus Mitteln der Gruppe an Parteien, Wahlkandidatinnen, politische
Wahlkampagnen und/oder religidse Vereinigungen sind die jeweils geltenden Gesetze
und Vorschriften strengstens zu beachten.

= Jede regelmaBig betriebene Interessenvertretung im Namen und Auftrag der Gruppe
muss bei der franzdsischen Aufsichtsbehdrde flr die Transparenz des &ffentlichen Lebens
(HATVP) gemeldet werden.

EMPFOHLENES VERHALTEN:
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FINANZINTEGRITAT UND GELDWASCHEBEKAMPFUNG

= Geldwasche jedweder Art ist strengstens untersagt.

= Gesetze und Vorschriften zur Rechnungslegung, insbesondere die Grundsatze der
Klarheit, Wahrheit und fortlaufenden Aufzeichnung zur treuen und korrekten
Wiedergabe von Vorgangen, mussen strikt beachtet werden.

= Jedwede ungenaue, irrefUhrende, unvollstandige oder falsche Rechnungslegung ist
untersagt und wird streng bestraft.

= Jedwede Anderung oder Léschung von Buchfiihrungsunterlagen der Gruppe ohne
vorherige Genehmigung ist ausdrtcklich untersagt.

= Die Weitergabe falscher oder irrefuhrender Finanzinformationen an Kund‘innen,
Lieferanten, Aufsichtsbehérden oder Dritte ist ebenfalls streng untersagt.

= Die Aufbewahrungspflichten fur Buchfuhrungsunterlagen missen gemaB den geltenden
Vorschriften und internen Vorgaben der Gruppe beachtet werden.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

EINHALTUNG DER WETTBEWERBSREGELN

Mitbewerber’innen im In- und Ausland ist es untersagt, den Wettbewerb zu verzerren und in
unlauterer Weise gegen ihre Wettbewerber und Geschaftspartner’innen vorzugehen.

Welche wesentlichen WettbewerbsverstoBe werden mit Strafen geahndet?

= Absprachen mit Wettbewerberinnen zur Preisgestaltung oder Aufteilung von Kunden
und/oder Markten.

= Der Austausch vertraulicher oder strategischer Informationen  zwischen
Wettbewerber'innen.

= Verpflichtungen von Wiederverkaufern zur Einhaltung bestimmter Wiederverkaufspreise.

= Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung (Marktanteil von tber 30 bis 40 %).

Welche wesentlichen unlauteren Geschaftspraktiken werden geahndet?

= Die Ausnhutzung der Leistungen und Investitionen eines Wettbewerbers (Parasitismus);

= Die Verunglimpfung von Wettbewerbern (Herabsetzen);

= Die Abwerbung von Personal eines Wettbewerbers entgegen  einer
Wettbewerbsverbotsklausel.
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EMPFOHLENES VERHALTEN:

EINHALTUNG DER REGELN DES INTERNATIONALEN HANDELS

= Ausfuhren und Wiederausfuhren von Waren, aber auch Technologien (technische Daten,
Know-how, Software, usw.) unterliegen einer Vielzahl an Gesetzen und Vorschriften, die
von der bloBen Erklarung bis zur vorherigen Genehmigung, Beschrankung bzw. dem
Verbot von Ausfuhren in bestimmte Lander, an bestimmte Personen oder Organisationen
reichen.

=  Bestimmte Lander wie die USA beschranken Ausfuhren oder Wiederausfuhren von
Produkten, die ursprunglich aus den USA kommen, sich aber in einem anderen Land
befinden und/oder als Komponenten in auslandischem Material eingebaut werden.

= Die Beauftragung eines Dritten mit der Durchfuhrung der Verwaltungskontrollen
und - formalitaten schliet die Haftung des oder der Auftraggebenden nicht aus.

= Des Weiteren unterliegen Einfuhren strengen Verwaltungsformalitdten und
gegebenenfalls Zollen, die je nach Art des eingefuhrten materiellen oder immateriellen
Produkts, seines Werts oder Ursprungslands unterschiedlich ausfallen konnen.
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EMPFOHLENES VERHALTEN:

AUSWAHL UND BEAUFTRAGUNG VON
GESCHAFTSPARTNER’INNEN

= Unsere Gruppe strebt korrekte, faire, gerechte und transparente Beziehungen zu allen
Geschaftspartnertinnen, einschlielich Lieferanten und Vermittelnden, an. Unser Ziel ist der
Aufbau, die Entwicklung und Festigung langfristiger Partnerschaften, die auf
gegenseitigem Vertrauen grunden.

= Lieferanten werden auf der Grundlage einer verantwortungsbewussten Einkaufspolitik
und Uberwiegend nach den Grundsatzen des Wettbewerbs ausgewahlt. Lieferanten
werden wahrend des gesamten Auswahlverfahrens gleichberechtigt behandelt und nach
objektiven, gerechten und transparent vermittelten Kriterien ausgewahlt.

=  Vermittelnde werden ebenfalls auf der Grundlage einer sorgfaltigen Auswahl und ihrer
Einhaltung der Werte dieses Kodex beauftragt. Fur die Auswahl von oder die
Vertragserneuerung mit Lieferanten ist eine vorherige systematische Prufung ihrer
Integritat erforderlich, die gemaB den Vorgaben des ,Intermediary Compliance
Questionnaire - Information Form" durchgeflhrt werden muss.

= Es ist jederzeit darauf zu achten, dass Lieferanten ihre Leistungen tatsachlich erbringen
und ihre jeweilige Vergutung leistungsgerecht und angemessen erfolgt.

= Bestechungshandlungen, ob durch Mitarbeitende (aktive Korruption) und/oder
Vermittelnde (passive Korruption), mit dem Ziel, bestehende Auswahlvorschriften der
Gruppe zu umgehen, durfen weder angeboten noch angenommen werden und werden
von der Gruppe nicht toleriert.

= Bei Bestehen eines auch nur indirekten oder distanzierten Verhaltnisses (finanzieller,
verwandtschaftlicher oder freundschaftlicher Art) zu einem Lieferanten und/oder
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Vermittelnden, sollten Mitarbeitende es vermeiden, diese auszuwahlen.

=  Vor Auswahl eines Lieferanten oder Vermittelnden mussen Mitarbeitende in jedem Falle
eine Erklarung uber Interessenkonflikte abgeben.

EMPFOHLENES VERHALTEN:
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COMPLIANCE-REGELN ZUM SCHUTZ DER GRUPPE

PRAVENTION UND MELDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

= BeiInteressenkonflikten durfen Entscheidungen im Namen und Auftrag der Gruppe nicht
ohne vorherige Genehmigung getroffen werden.

= Ausschreibungsverfahren oder Vertragsverhandlungen durfen nicht unter Ausnutzung
der eigenen Stellung in der Gruppe beeinflusst werden.

= Ein Interessenkonflikt liegt beispielsweise vor, wenn:
Ein oder eine Mitarbeitende’r, ein Mitglied seiner oder ihrer Familie oder eine ihm
oder ihr nahestehende Person die eigene Stellung, seinen oder ihren Einfluss oder
seine oder ihre Kenntnis vertraulicher Informationen in der Gruppe zum eigenen
Vorteil nutzt.
Ein oder eine Mitarbeitende’r an einem Unternehmen beteiligt ist, dessen
Geschaftsaktivitaten mit denen der Gruppe konkurrieren oder diese erganzen.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

SCHUTZ UND ACHTUNG GEISTIGEN UND GEWERBLICHEN
EIGENTUMS

= Die immateriellen Vermdgenswerte (GE) der Gruppe mussen in gleichem MaBe wie die
materiellen Vermoégenswerte geschutzt werden. Zu diesem Zweck stellt die Gruppe
alljahrlich, insbesondere im Bereich Forschung & Entwicklung (F&E), umfangreiche Mittel
bereit. Die Gruppe soll nicht durch Verhalten gefahrdet werden, das das GE der Gruppe
und/oder Dritter schadigt.

Was sind immaterielle Vermégenswerte oder GE?
= Darunter sind insbesondere Marken, Erfindungen (patentierbar oder nicht), Patente,
Urheberrechte, Produktions- oder Geschaftsgeheimnisse und Know-how zu verstehen.

= Achtung: Samtliche Beschaftigte der Gruppe, die eine Erfindung gemacht haben oder an
Ihrer Entwicklung beteiligt waren, mussen dies gemal dem geltenden Verfahren melden.
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EMPFOHLENES VERHALTEN:

BETRUGSBEKAMPFUNG

= Die Ressourcen und materiellen Vermdgenswerte der Gruppe, die den Aktiondren
gehdren, werden den Mitarbeitenden nur zu betrieblichen Zwecken und ausschlieBlich
zum Nutzen Gruppe bereitgestellt.

*= Hierbei handelt es sich insbesondere um Industrieanlagen, Ausristungen und finanzielle
Ressourcen.

= Mitarbeitende mussen alles Erforderliche zum Schutz dieser Vermogenswerte
unternehmen und durfen diese unter keinen Umstanden fur unerlaubte oder
unternehmensfremde Zwecke nutzen.

= Esist ausdrucklich untersagt, Vermoégenswerte oder Ressourcen des Unternehmens fur
personliche Zwecke zu nutzen oder sie Dritten fur eine unternehmensfremde Nutzung zur
Verflgung zu stellen.

= Ebenfalls ist es ausdrucklich untersagt, Vermoégenswerte oder Ressourcen der Gruppe fur
einen personlichen Vorteil zu nutzen oder ihre Nutzung Personen zu ermdéglichen, die
weder von der Gruppe beschaftigt noch von ihr dazu berechtigt wurden.

= Die von der Gruppe bereitgestellten Kommunikationsmittel durfen nicht fur
unternehmensfremde Zwecke genutzt werden.

= Mitarbeitende mussen ihre Aufgaben hinsichtlich interner Kontrolle und
Informationsverbreitung wahrnehmen und die internen Vorgaben strikt anwenden, um
externe Betrugsversuche, Verschleierungen, Manipulationen oder Falschdarstellungen
(CEO-Fraud, gefalschte Rechnungen, usw.) zu verhindern.

EMPFOHLENES VERHALTEN:
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SCHUTZ INTERNER UND EXTERNER VERTRAULICHER
INFORMATIONEN

= Samtliche Informationen (jedweder Art), die sich auf die Umgebung und Aktivitat von Daher
beziehen, sind ein wesentlicher Bestandteil des Vermdgens der Gruppe und gelten
dementsprechend als vertraulich.

Was sind ,vertrauliche Informationen*“?

= Der Begriff ,vertrauliche Informationen® ist weit auszulegen. Ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit zu erheben, sind vertrauliche Informationen insbesondere samtliche
Informationen, die sich auf Personen, Produkte, Studien, Projekte, Daten zu Produktion und
GE, Geschafts-, Finanz- oder Produktionsplane, usw. beziehen.

= Mitarbeitende sind dazu verpflichtet, das (materielle oder immaterielle) Vermogen der
Gruppe gegen Missbrauche, Beschadigungen, Diebstahl oder Veruntreuung zu schitzen,
es zu bewahren und nicht zu persénlichen Zwecken zu nutzen.

= Deshalb muss jeder darauf achten, vertrauliche Informationen nicht auBerhalb des
Unternehmens offenzulegen und sie auch unternehmensintern nicht an dazu
unberechtigte Personen (entsandte Dienstleister’innen, Praktikant'innen, usw.)
weiterzugeben, ohne die entsprechenden intern geltenden Vorgaben und
Verfahrensweisen zu beachten.

= Jeder muss diese Geheimhaltungspflicht beachten. Sie besteht auch auBerhalb des
Arbeitsplatzes und nach dem Ausscheiden aus der Gruppe.

EMPFOHLENES VERHALTEN:

VERWALTUNG UND AUFBEWAHRUNG VON DOKUMENTEN

= Eine korrekte Verwaltung und Aufbewahrung unserer Dokumente garantiert ein
ausgeglichenes Verhaltnis zu Dritten, mit denen unsere Gruppe Geschaftsbeziehungen
unterhalt, und sichert die Rechte und Interessen der Gruppe bei Kontrollen durch die
Verwaltungs- oder Justizbehdrden oder bei der DurchfUhrung eines regularen Audits.

18



ETHIK- UND VERHALTENSKODEX - DAHER

EMPFOHLENES VERHALTEN:
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HINWEISGEBERRECHT

Wer kann vom Hinweisgeberrecht Gebrauch machen?

= Die Nutzung des internen Hinweisgebersystems steht allen Mitarbeitenden (interne,
externe und gelegentliche Mitarbeitende der Gruppe) offen, erfolgt jedoch freiwillig und
nach persénlichem Ermessen jedes Einzelnen.

= Das System ersetzt nicht die Ublichen Kommunikationskanale fur interne Meldungen.
Folglich  kdnnen  Mitarbeitende  zeitgleich oder alternativ.  zum  internen
Hinweisgebersystem ihre'n Vorgesetzte'n, ihre’'n Personalleiter’in, den oder die
Ethikbeauftragte'n und/oder die Personalvertreter’innen informieren.

Welche Sachverhalte konnen gemeldet werden?
= Jeglicher Sachverhalt, von dem Mitarbeitende persénlich Kenntnis haben und der
Folgendem entsprechen kénnte:
e Einem Verbrechen oder Vergehen.
e Einer schwerwiegenden und offensichtlichen Verletzung:

e internationaler Verpflichtungen, die von Frankreich ratifiziert oder genehmigt
wurden

o einseitiger Rechtsakte internationaler Organisationen, die aufgrund einer solchen
Verpflichtung getroffen wurden

e des Gesetzes

e der Vorschriften.

e Eine Bedrohung oder ernsthafte Schadigung des offentlichen Interesses;

= Ein Verhalten oder eine Situation, die gegen den Kodex verstoBt und Korruption oder
unerlaubte Einflussnahme darstellt;

= Eine mogliche oder schwerwiegende Verletzung der Menschenrechte und
Grundfreiheiten, der Gesundheit und Sicherheit von Personen sowie der Umweltrechte, die
sich aus den Aktivitaten der Gruppe und/oder denen ihrer Subunternehmer oder
Lieferanten in Frankreich und im Ausland ergeben.

Wie wird vom Hinweisrecht Gebrauch gemacht?

SCHRITT 1: Den internen Meldekanal nutzen
Die Nutzung erfolgt Uber eine Verbindung mit einer ,sicheren und verschlusselten’
Adresse, die auf der Website eines externen Anbieters gehostet wird (weitere
Informationen finden Sie unter My Legal Rubrik Ethik und Compliance im Intranet der
Gruppe) und somit die Vertraulichkeit Inrer Meldung sicherstellt.

= Da das interne Hinweisgebersystem IP-Adressen oder andere Metadaten (d. h. Daten,

anhand deren der Sender eines Hinweises identifiziert werden kann) nicht speichert, wird
die Anonymitat des Hinweisgebers gewahrt.

Achtung: Wird Schritt 1 aus jeglichem anderen Grund nicht beachtet, entfallt der dem
Hinweisgeber gewahrte gesetzliche Schutz.

SCHRITT 2: Die zustandige Justiz-/Verwaltungsbehorde oder Berufskammer
informieren
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= Voraussetzung: Der Hinweis wurde in Schritt 1 nicht innerhalb einer angemessenen Frist
bearbeitet.

= Jenach Gegenstand des Hinweises kdnnen Sie: die zustandige Justiz- (Staatsanwaltschaft,
Richter) oder Verwaltungsbehérde (Prafekt, Aufsichtsbehdérden,  Franzésische
Antikorruptionsbehérde (AFA), regionale Gesundheitsbehdrde (ARS), etc) oder die
Berufskammern (franzésische Kammer der Anwalte, Arzte, Wirtschaftspriifer, Notare,
usw.) informieren.

SCHRITT 3: Den Hinweis offentlich machen (Medien, Vereinigungen, NRO,
Gewerkschaften)

= Sie kénnen direkt zu Schritt 3 tbergehen, wenn Sie begriunden kénnen, dass:
e Der Hinweis in Schritt 2 nicht innerhalb einer dreimonatigen Frist von der ersuchten
Behorde bearbeitet wurde und/oder
e Eine ernsthafte und unmittelbare Gefahr oder die Moglichkeit eines irreversiblen
Schadens besteht, welche das Auslassen von Schritt 1 und 2 erfordert

Das interne Hinweisgebersystem ist nicht zur Meldung von Notfallen geeignet. Im Falle einer
ernsthaften und unmittelbaren Gefahr oder der Moglichkeit eines irreversiblen Schadens, ist
direkt zu Schritt 2 oder 3 Uberzugehen.

Das interne Hinweisgebersystem ist nur auf Schritt 1 anwendbar.

Zur Gewabhrleistung eines wirksamen und gesetzeskonformen Hinweisgeberrechts hat die
Gruppe ein Hinweisgebersystem eingerichtet, dessen Einzelheiten Sie in My Legal Rubrik Ethik
und Compliance im Intranet der Gruppe finden.

Internes Hinweisgebersystem (SCHRITT 1), Nutzungshinweise
Voor Abgabe eines Hinweises:

Bevor Sie einen der oben genannten Sachverhalte melden: Vergewissern Sie sich, ob Sie die
Voraussetzungen fur den Status eines Hinweisgebers erfullen;

Melden Sie sich im Intranet der Gruppe an (MylLegal Rubrik - Ethik und Compliance), wo der
Link zur Website des externen Anbieters angezeigt wird.

Geben Sie auf der Website des externen Anbieters bitte folgende Informationen an:

-Die Art des zu meldenden Sachverhalts (Korruption, Gesundheits- und
Sicherheitsbelange, Sonstiges, usw.),

- Ihre Identitat, es sei denn, Sie méchten anonym bleiben,

- Eine moglichst genaue Beschreibung des Sachverhalts, den Sie melden méchten. (Fugen
Sie lhrer Nachricht soweit moglich alle Dokumente oder Dateien hinzu, die den
Sachverhalt belegen).

Senden/Empfangen/Zulassigkeit/Bearbeitung des Hinweises:

= Bestatigen Sie die Abgabe Ihres Hinweises durch Anklicken der Schaltflache ,Senden”,

= |hr Hinweis wird nun Ubermittelt und von dem oder der Ethikbeauftragten gemal den
geltenden Datenschutzbestimmungen sicher und vertraulich bearbeitet.
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= Der oder die Ethikbeauftragte erhalt eine Benachrichtigung Uber den Versand des
Hinweises und durch Eingabe eines personlichen und eines zusatzlichen Passworts
Zugang zum Hinweis.

= Nach Abgabe Ihres Hinweises erhalten Sie auf Ilhrem Bildschirm eine
Empfangsbestatigung, die einen Benutzernamen und ein Passwort fur eine Anmeldung in
einem reservierten und geschutzten Bereich enthalt. Durch Klicken auf die Schaltflache
,Weiterverfolgen" auf der Startseite, erhalten Sie Zugang zu diesem Bereich. Der Erhalt
einer Empfangsbestatigung bedeutet jedoch nicht die Zulassigkeit Ihres Hinweises.

= Sie werden Uber den Bearbeitungsstand Ihres Hinweises und dessen Abschluss informiert.

= Vor jeder weitergehenden Bearbeitung eines Hinweises wird innerhalb einer
zweiwodchigen  Frist  Uberpruft, ob dieser in den Anwendungsbereich des
Hinweisgebersystems fallt (siehe die obigen Voraussetzungen).

= Stellt sich im Laufe der Prufung heraus, dass der Hinweis unzuldssig ist (mangelnde
Ernsthaftigkeit, bdswillige oder missbrauchliche Meldung, nicht nachprifbares oder
unzureichend begrundetes Ereignis), wird der Hinweisgeber dartber informiert und der
Hinweis wird abgelegt und archiviert.

= Die Bearbeitung eines zulassigen Hinweises kann Untersuchungen nach sich ziehen, die
intern von den Mitgliedern des Risikoausschusses, welche mit besonderen Vollmachten
ausgestattet sind und einer besonderen Geheimhaltungspflicht unterliegen, oder, wenn
dies fur die Durchfuhrung der als notwendig erachteten Untersuchungen erforderlich ist,
von externen und ebenfalls einer strikten Geheimhaltungspflicht unterliegenden
Dienstleistern durchgefthrt werden.

= Die im Hinweis genannten Personen werden informiert (ohne die Identitat des
Hinweisgebers preiszugeben):

e Uber die sie betreffenden gespeicherten Daten, sodass sie bei berechtigtem Grund
der Verarbeitung dieser Daten gemaB dem franzdsischen Datenschutzgesetz (Loi
informatique et Libertes) widersprechen kdénnen;

e Uber die ihnen vorgeworfenen Handlungen, sodass sie im Rahmen der Untersuchung
die Méglichkeit haben, sich dazu zu duBern.

Wichtig! Insbesondere um eine eventuelle Vernichtung oder Verfalschung von Beweismitteln
zu verhindern, kénnen die im Hinweis genannten Personen jedoch auch erst nach der
Durchfuhrung als notwendig erachteter MaBnahmen zur Beweismittelsicherung informiert
werden.

Datenaufbewahrung/-vernichtung:
= Samtliche Daten, die sich auf unzulassige Hinweise beziehen oder auf solche, die keine
weiteren MaBnahmen nach sich ziehen (insbesondere keine Gerichts- oder
Disziplinarverfahren), werden nach Abschluss aller Zuldssigkeits- und
UntersuchungsmaBnahmen als ,abgeschlossen” aufbewahrt und archiviert.

= Der Hinweisgeber und die im Hinweis genannten Personen werden Uber den
Abschluss des Verfahrens informiert;
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= Daten zu Hinweisen, die als zulassig erachtet werden und zur Einleitung eines
Gerichtsverfahrens und/oder disziplinarischer MaBnahmen (gegen die im Hinweis
genannte Person oder den oder die missbrauchliche'n Hinweisgeber’in) fuhren,
werden entsprechend den geltenden Vorschriften bis zum Abschluss des
vorgesehenen Verfahrens aufbewahrt und anschlieend archiviert.

Welchen Schutz genieBen Hinweisgeber‘innen?

Vertraulichkeitszusicherung: Hinweisgeberinnen wird die streng vertrauliche
Behandlung eines Hinweises garantiert. Es werden samtliche Vorkehrungen getroffen,
damit die im Hinweis genannte Person zu keinem Zeitpunkt des Verfahrens die Identitat
des Hinweisgebers oder der Hinweisgeberin erfahrt. Der Inhalt des Hinweises wird
ausschlieBlich an den aus einer begrenzten Personenanzahl bestehenden Risikoausschuss
Ubermittelt, es sei denn, die Einbeziehung anderer Personen ist fur die Hinweisbearbeitung
unbedingt erforderlich; in diesem Fall, unterliegen diese Personen einer besonderen
Geheimhaltungspflicht. Diese Geheimhaltungspflicht kann jedoch nicht im Falle einer im
Rahmen eines Gerichts- oder Verwaltungsverfahrens erforderlichen Offenlegung geltend
gemacht werden.

Keine DisziplinarmaBnahmen/Strafverfolgung:  Erfolgt die  Nutzung des
Hinweisgebersystems in gutem Glauben und im Einklang mit den Melderegeln, so hat der
Hinweisgeber oder die Hinweisgeberin unter keinen Umstanden Diskriminierungs-,
Herabstufungs-, Vergeltungs-, Disziplinar- oder StrafverfolgungsmaBnahmen jedweder
Art zu befurchten.

Samtliche direkten oder indirekten Repressalien zu Lasten des Hinweisgebers, der
Hinweisgeberin oder der Personen, die bei Untersuchungen zur Bearbeitung eines
Hinweises beigetragen haben, werden innerhalb der Gruppe nicht toleriert und kénnen
geman geltendem Recht zu disziplinarischen MaBnahmen bis hin zur Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses fuhren.

Es sei daran erinnert, dass jeder Person, die die Abgabe eines Hinweises behindert, die
Identitat des Hinweisgebers oder der Hinweisgeberin offenlegt oder gegen diese’n eine
missbrauchliche Verleumdungsklage einreicht, schwere strafrechtliche Sanktionen
drohen (bis zu 2 Jahren Freiheitsstrafe und 30.000 Euro Geldstrafe).

Achtung der Rechte auf Zugang, Anderung und Widerspruch: Der Hinweisgeber oder
die Hinweisgeberin sowie die im Hinweis genannten Personen haben die Mdéglichkeit,
Zugriff auf den Inhalt ihrer personenbezogenen Daten zu erlangen und, bei fehlerhaften,
unvollstandigen, ungenauen oder veralteten Daten, ihre Anderung oder Léschung zu
verlangen. Samtliche diesbezlglichen Antrage sind an die Rechtsabteilung zu richten.

Die im Hinweis genannten Personen kénnen dabei unter keinen Umstanden Informationen
zur ldentitat des Hinweisgebers oder der Hinweisgeberin anfordern oder erhalten.

Welche Verantwortung tragen Hinweisgeber‘innen?

Um den gesetzlich vorgesehen Schutz nicht zu verlieren und sich keinen Sanktionen, auch
nicht strafrechtlicher Art, auszusetzen, wird dringend empfohlen:;
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« zuprufen, ob Sie die Voraussetzungen fur den Status eines Hinweisgebers oder
einer Hinweisgeberin erfullen;

« die fur das Verfahren angegebene Reihenfolge von Schritt 1 bis Schritt 3, auBer
in den vorgenannten Ausnahmen, zu befolgen;

« Verallgemeinerungen, Ubertreibungen oder Anschuldigungen, die nicht durch
Beweise belegbar und nicht konkret nachweisbar sind, zu vermeiden: Sammeln
Sie samtliche Beweismittel (Briefe, Berichte, Zeugenaussagen) schon vor der
Abgabe lhres Hinweises, um diesen zu fundieren.
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