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“Ambition 2012”: le nouveau plan stratégique de DAHER
conforte son modele économique et ses perspectives de croissance.

DAHER présente son nouveau plan stratégique "Ambition 2012" qui s'appuie sur quatre secteurs
économiques et les trois métiers du groupe.

"Ambition 2012" renforce le positionnement de DAHER : "Un équipementier européen, intégrateur de
solutions "Industrie et Services "

Un modele économique équilibré : 4 secteurs et 3 mé tiers...

DAHER confirme sa spécialisation sur 4 secteurs stratégiques : I'Aéronautique, le Nucléaire, la
Défense, et I’Automobile (cf. positionnements et offres sectorielles en annexe).

L'offre DAHER s'appuie sur 3 métiers : Productions Industrielles, Services et Transports.

Ce positionnement multi-secteurs / multi-métiers permet d'équilibrer les cycles économiques de chacun
des secteurs et de générer des revenus a court et moyen terme.

Un modéle économique différenciant, source de densi  té...

DAHER revendique un positionnement fortement différenciateur. Il est & la fois un industriel et un
prestataire de services a valeur ajoutée.

La forte démarche d'ingénierie qui structure le Groupe lui permet d'intégrer ses trois métiers dans une
offre globale.

La dynamique de cohésion du Groupe lui permet de créer une forte densité d'expertises mises a la
disposition des clients pour accompagner leurs propres développements.

A propos de DAHER — www.daher.com
DAHER est un équipementier européen, intégrateur de solutions « Industrie & Services ».

DAHER est spécialisé en Aéronautique et sur trois autres secteurs : Nucléaire, Défense et Automobile. DAHER se
développe autour de trois métiers: Productions Industrielles, Services et Transports qui lui permettent de proposer
une offre intégrée.

Créé en 1863, DAHER est un groupe international indépendant, exclusivement familial qui compte plus de 5 000
collaborateurs et 12 implantations internationales (4 en Europe occidentale, 3 en Europe de I'Est, 2 en Amérique du
Nord, 2 en Afrique et 1 en Australie). DAHER a doublé de taille en 4 ans pour atteindre un chiffre d'affaires supérieur
a 600 millions d'euros en 2008.
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Positionnement et offre sectorielle des 4 secteurs stratégiques

Secteur Aéronautique

Constructeur aéronautique et équipementier de Rang 1, DAHER intégre ses trois métiers
productions industrielles, services et transports dans une offre globale dédiée a ce secteur.

L’'offre Aéronautique de DAHER, par famille de programmes :

° Pour I'aviation commerciale et I'aviation militaire, conception et production d'aérostructures et de
systémes, services logistiques et transport, services a valeur ajoutée et intégration.

° Pour l'aviation d'affaires, I'aviation régionale et les hélicoptéres, conception et production de
trongons équipés, gestion globale de la "supply chain".

° Pour [l'aviation générale, conception et production d'avions, services support et maintenance,
reconditionnement d'avions.

Secteur Défense

DAHER est un acteur reconnu du secteur de la Défense comme équipementier et prestataire de la
supply chain spécialisé sur les forces armées et les industriels de la défense.

L'offre Défense de DAHER :

° Productions industrielles : shelters intégrés tactiques et logistiques, conteneurs standards et
spécifiques pour systémes d'armes, matériels de servitude (GSE).

® Services : logistique de stocks d'intervention, pilotage et monitoring, emballage et conditionnement,
gestion de parcs.

®  Transports : partenaire des OPEX pour les projections de forces et les approvisionnements de théatres
d'opérations, expertise administrative et douaniere

Secteur Nucléaire

DAHER est un équipementier de la supply chain nucléaire autour du cycle de vie des combustibles,
e, A des centrales et des réacteurs de recherche

L'offre Nucléaire de DAHER :

° Productions industrielles : Conception et production d'équipements industriels de support technique,
d’emballages spéciaux (combustible neuf, irradié ou déchets) et d’équipements de transport.

® Services : Conception et services de démantelement associés a la gestion des déchets, Entreposage
temporaire et réglementé.

®  Transports : Organisation de transports spécialisés

% Secteur Automobile

8 DAHER est concepteur et prestataire de services industriels dédiés aux constructeurs automobiles et
& g aux équipementiers de premier rang.

L'offre Automobile de DAHER :

° Productions industrielles : Conception et réalisation de moyens de manutention, outils d'assemblage et
conteneurs

®  Services : Délégation de production (assemblage de modules), logistique de stocks d'intervention
®  Transports : Gestion des flux et livraison des usines, Organisation de transports internationaux
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